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LFortschritt besteht nicht in der Verbesserung dessen, was war, sondern in der Ausrichtung auf das,
was sein wird.” (Khalil Gibran, 1883—-1931)

Die Erstellung der neuen Integrierten Entwicklungsstrategie (IES) Wagrien-Fehmarn 2014 -2020
erfolgte nach dem Bottom-up Ansatz unter Beteiligung der Vereinsmitglieder der LAG AktivRegion
Wagrien-Fehmarn e. V. und weiterer regionaler Akteure Uber eine Strategiegruppe. Die Mitnahme
der breiten Offentlichkeit wurde Uber verschiedene Partizipationsangebote sowie Presse- und
Offentlichkeitsarbeit sichergestellt, insbesondere durch eine prozessbegleitende transparente
Information auf der Website der AktivRegion Wagrien-Fehmarn (www.ar-wf.de) sowie einen neu
eingerichteten facebook-Auftritt. Mit dem Regionalmanagement fand eine enge Zusammenarbeit und
Abstimmung wahrend des Erstellungsprozesses statt. Basis der IES sind die aktuell verfligbaren
Datenmaterialien, Unterlagen und Auskinfte. Der Aufbau und die Inhalte der IES folgen dem von
entera erarbeiteten ,Leitfaden zur Erstellung einer Integrierten Entwicklungsstrategie zur Bewerbung
als AktivRegion in der ELER Férderperiode 2014 — 2020 in Schleswig-Holstein“ in der aktualisierten
Fassung mit Stand 29.07.2014.

Aufgrund der Erfahrungen als AktivRegion in der Forderperiode 2007 — 2013 war ein ,Blick zuriick
nach vorn“ maéglich. Nicht nur die landesweit verfigbaren Evaluierungsergebnisse des von Thiinen-
Institutes zu den 21 AktivRegionen wurden genutzt, sondern auch eigene Erkenntnisse aus der
Selbstevaluierung mittels Mitgliederbefragung und Strategieworkshop. Die neue IES baut auf den
gewonnenen Evaluierungsergebnissen auf. Zur Entwicklung der neuen Strategie haben die
regionalen Akteure jedoch auch bewusst einen Schritt zur Seite gemacht, um nicht nur Bewahrtes
fortzuschreiben, sondern sich offen flr Neues zu zeigen, neue Aspekte aufzugreifen und neue
Akteure einzubinden. Die LAG hat sich umfassend auf die zuklnftigen Herausforderungen der neuen
Forderperiode vorbereitet und das endogene Entwicklungspotenzial bestmdglich fur die IES-
Erstellung eingesetzt.

Wir danken allen Beteiligten fur ihr hohes, uberwiegend ehrenamtliches Engagement und die
kontinuierlich gute Zusammenarbeit. Fur die zielorientierte Umsetzung der IES wiinschen wir viel
Erfolg, die nétige Kraft und Ausdauer und weiterhin ein starkes Wir-Gefiihl in der AktivRegion
Wagrien-Fehmarn.

Hamburg, im September 2014

Julia Seelig (Senior Consultant) und das inspektour Team
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Manner und Frauen werden im Sprachgebrauch gleichgesetzt. Im Text wird meist die mannliche Form
genutzt, um den Lesefluss zu verbessern.

Es werden die gangigen Abkirzungen verwendet. Bei erstmaliger Nennung wird die Abklrzung er-
klart. Auf ein Glossar wird verzichtet.

Sofern unter Abbildungen und Tabellen keine Quelle angegeben ist, handelt es sich um eigene Dar-
stellungen.

Im Rahmen dieses Berichtes werden, insbesondere in allgemeinen Teilen, Textbausteine und -passa-
gen verwendet, die auch in anderen Berichten von inspektour Verwendung finden. Dieses erfolgt auf
keinen Fall zum Nachteil einer individuellen Betrachtung und Bearbeitung des Anliegens des Auftrag-
gebers.
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Kurzfassung

Die vorliegende Integrierte Entwicklungsstrategie (IES) ist der Beitrag der Lokalen Aktionsgruppe
(LAG) AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. zur Bewerbung als AktivRegion fir die ELER Férderperi-
ode 2014 — 2020 in Schleswig-Holstein und basiert auf den Vorgaben des IES-Leitfadens (Stand:
29.07.2014). Die Erstellung der IES erfolgte durch die LAG in Unterstitzung des Regionalmanage-
ments und einen externen Dienstleister unter Beteiligung der Offentlichkeit und Gewinnung neuer
Akteure. Alle Veranstaltungen zur IES waren 6ffentlich und wurden auf der Website der AktivRegion
Wagrien-Fehmarn (www.ar-wf.de) dokumentiert.

Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn liegt im Kreis Ostholstein und umfasst die Insel Fehmarn, den
nordlichen Teil der Halbinsel Wagrien und wird im Osten durch die Libecker Bucht umrahmt. Admi-
nistrativ gehéren die Gemeinden des Amtes Oldenburg-Land (Goéhl, Gremersdorf, GroRenbrode, He-
ringsdorf, Neukirchen und Wangels), die Gemeinden des Amtes Lensahn (Beschendorf, Damlos,
Harmsdorf, Kabelhorst, Lensahn, Manhagen und Riepsdorf) und zwei Gemeinden des Amtes Osthol-
stein Mitte (Altenkrempe und Schashagen), die Stadte Fehmarn, Heiligenhafen, Neustadt in Holstein
(i. H.) und Oldenburg in Holstein (i. H.) sowie die amtsfreien Gemeinden Dahme, Grémitz, Grube und
Kellenhusen zur AktivRegion Wagrien-Fehmarn. In der Region leben 77.554 Einwohner; die Flache
betragt 747 km?. Diese Gebietskulisse der AktivRegion Wagrien-Fehmarn hat sich in der LEADER-
Foérderung 2007 - 2013 bewahrt und wird unverandert fortgefuhrt.

Die IES baut auf den Erfahrungen und Evaluierungsergebnissen der Vorgangerforderperiode auf. Der
Bottom-up Ansatz ist in der Arbeit der LAG fest verankert. Herauszustellen ist das hohe ehrenamtliche
Engagement in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn, das sich in den Arbeitsstrukturen zeigt.

Grundlage der Integrierten Entwicklungsstrategie sind die aus der Strukturanalyse und mit Beteiligung
der LAG ermittelten Starken, Schwachen, Chancen und Risiken der Region (sogenannte SWOT-
Analyse). Die identifizierten Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale bilden die Basis zur Ab-
leitung der sogenannten Kernthemen der AktivRegion Wagrien-Fehmarn. Diese setzten an den vier
ELER-Schwerpunkten des Landes Schleswig-Holstein ,Klimawandel & Energie, Nachhaltige Da-
seinsvorsorge, Wachstum & Innovation und Bildung“ an und stellen die regionale Fokussierung fir
die landliche Entwicklung unter Berucksichtigung der regionalen Potenziale dar. Bei der Umsetzung
der Strategie wird gro3en Wert auf die Herausarbeitung regionsspezifischer Besonderheiten gelegt.

Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn weist flichendeckend einen landlichen Charakter auf, verbunden
mit den Strukturschwachen des landlichen Raumes bei der Bewaltigung der Herausforderungen des
demografischen Wandels. Der Tourismus spielt in der Region, wie an der gesamten Ostseeklste
eine wichtige Rolle. Die Gesundheitswirtschaft ist ein bedeutender Wirtschaftsfaktor. Infrastrukturen
und Dienstleistungen dienen nicht nur den Einwohnern, sondern auch den Gasten. Die hohe Lebens-
qualitat - bedingt durch das naturraumliche Potenzial, die gute Erreichbarkeit Uber die A 1 Achse, die
gewachsenen Strukturen, Netzwerke und das hohe ehrenamtliche Engagement in der Region sowie
die regionale Identitat - soll fir alle nachhaltig weiterentwickelt werden. Die Lage als Grenzregion und
die Verbindung nach Danemark uber den Fehmarnbelt stellen weitere Entwicklungschancen fur den
Grollraum Hamburg-Kopenhagen dar.

Die LAG ist seit 2008 als eingetragener Verein ,LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. organisiert
mit Sitz in Oldenburg i. H. Vereinszweck ist die Entwicklung und Umsetzung der

von der ortlichen Bevdlkerung betriebenen MalRnahmen zur lokalen Entwicklung in den Bereichen
LEADER (ELER) und Fischwirtschaftsgebiete (EMFF).
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Abb. 1: Organisationsstruktur der AktivRegion Wagrien-Fehmarn

LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. Die LAG ist als fur die AktivRegion re-
HllaledexarEammiung prasentative Partnerschaft von ver-

@ Vorstandl o schiedenen Vertretern Offentlicher und
£ Entscheidungsgremium = § | soziookonomischer Interessen ange-
N =5 ' s . . .
= T €2 | legt. Sie hat aktuell 69 stimmberechtige
2 E 8 Arbeitskreise temporare S g 2 g . g
z98 (§14 Satzung) Projektgruppen > Fcé’é Mitglieder (Stand: September 2014).
=ES (thematisch- (§13 Satzung) e 2 : :
ote fachliche (varainsaigsne ES Der Vorstand ist das Entscheidungs-
™ Begleitung) Projektentwicklung) ~ | gremiumder LAG. Seine Zusammenset-

zung ist in der Satzung festgelegt — min-
destens 11 der 20 bzw. bis zu 14 der maximal 23 stimmberechtigten Mitglieder sind Vertreter von
sogenannten Nicht-Regierungsorganisationen (NGO). Die Anzahl der GO Vertreter ist auf 9 festge-
legt und kann nicht erweitert werden. Der 6ffentliche Sektor oder eine einzelne Interessensgruppe
durfen nicht mehr als 49% der Stimmrechte auf der Entscheidungsebene besitzen. Der NGO-Anteil
im Vorstand betragt aktuell 55%. Der Vorstand wurde auf der Mitgliederversammlung am 18. Sep-
tember 2014 neu gewahlt.

In der LAG gibt es weitere Partizipationsangebote zur Umsetzung der IES: Arbeitskreise (AK) und
Projektgruppen (PG). Diese stehen allen Interessierten in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn offen.
Die etablierte Arbeitsstruktur wurde leicht angepasst. Es gibt fortan drei neue thematisch integrierte
Arbeitskreise: AK Bilden & Entwickeln, AK Lebensqualitat & Soziales, AK Versorgung, Wirt-
schaft & Tourismus. Die Zukunftsthemen Klimawandel & Energie werden als Querschnittsthemen
bearbeitet. Eine Sonderrolle nimmt der AK Fischerei ein, der zugleich das EMFF-Entscheidungsgre-
mium fUr Fischereiprojekte der lokalen Fischereiaktionsgruppe (FLAG) ist. Zukinftig sollen Projekt-
gruppen auf Zeit ins Leben gerufen werden (z. B. zur Entwicklung, Abstimmung und Umsetzung eines
komplexen Projektes oder -blindels mit vielen zu koordinierenden Einzelmalinahmen). Neu ist, dass
die LAG selbst als Projekttrager auftreten kann.

Die Prozesse zur Umsetzung der IES sind in der Satzung geregelt. Neu ist die stringente Steue-
rung der IES-Umsetzung Uber SMART-definierte Ziele und ein entsprechendes Evaluierungskon-
zept. Die zentralen Entscheidungs-, Steuerungs- und Beteiligungsprozesse liegen beim Vorstand.
Die operative Umsetzung der laufenden Geschafte erfolgt tber die LAG-Geschaftsstelle durch das
eingesetzte Regionalmanagement, das koordinierend sowie beratend, unterstiutzend und animie-
rend (Sensibilisierung und Kompetenzaufbau) tatig ist zur Umsetzung der IES und die Offentlichkeits-
arbeit (Transparenz, Prasenz, Beteiligung) wahrnimmt.

Die regionsspezifische integrierte Ausrichtung der IES Wagrien-Fehmarn erfolgt liber acht re-
gionale Kernthemen (KT). Diese sind fokussiert und zugleich méglichst breit und zukunftsorientiert
aufgestellt, um einerseits die IES effektiv, auch in Kooperation mit anderen AktivRegionen, umsetzen
zu kénnen, und andererseits neue Ansatze integrieren zu kdnnen. Eine Prazisierung erfolgt Gber die
Definition regionaler strategischer Entwicklungsansatze und umsetzungsbezogener MaRnahmenbe-
reiche, die den Rahmen fir die Projekte des Aktionsplans bilden. Die Kernthemen sind teilweise eng
miteinander verzahnt, auch schwerpunktibergreifend. Diese Querverbindungen kdnnen zu Synergie-
effekten fliihren und die Zielerreichung der IES dadurch beférdern.
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Tab. 1: Kernthemen der IES Wagrien-Fehmarn und ihre inhaltliche Ausrichtung mit Bezugnahme auf die Landes-

schwerpunkte

Landesschwerpunkt Klimawandel und Energie

KT 1: Bedarfsgerechter, effizienter, subregionaler
Einsatz der Energie (Produktion, Speicherung, Nut-
zung)

Verbesserung der Energieeffizienz und/oder Er-
satz fossiler Brennstoffe sowie Reduzierung und
Vermeidung von Energieeinsatz

Management der Energieinfrastruktur (Len-
ken&Leiten), Entwicklung von regionalen Energie-
kreislaufen und dezentraler Versorgung

Verfolgen der Entwicklungen bei Energiespeiche-
rung

Teilnahme an der Warmewende (v. a. kommunale
Warmeplanung)

Weiterverfolgen und Vernetzung im Bereich E-
Mobilitat

KT 2: Erkennen, Uberpriifen und Anpassen des ei-
genen Handelns in Hinblick auf den Klimawandel
(Biirger, Unternehmen, Kommunen)

Sensibilisierung von Entscheidungstragern und
Burgern (inkl. Handreichungen und Leitfaden)
Mitdenken von Klimawandel und Zukunftsthemen
(inkl. Innovationen)

KT 5: Ausbau und Entwicklung einer attraktiven Ur-
laubs- und Wirtschaftsregion mit Willkommenskul-
tur

Weiterentwicklung des Tourismus

Vernetzung im Tourismus (LTO und Angebote)
Qualitat und Qualifizierung (v. a. Kleinstbetriebe,
Tourismus)

Regionale Netzwerke und Wertschopfungsketten
Willkommenskultur/Regionalmarketing

KT 6: Alltags- und Freizeitmobilitét in die und in der
Region sichern und innovativ weiterentwickeln

Mobilitét und Erreichbarkeit der Angebote/Einrich-
tungen (Burger und Gaste)

Etablierung von alternativen Antriebsformen (z. B.
E-Mobilitat) und Entwicklung neuer Mobilitatsan-
satze

inspektour
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‘ Landesschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge

KT 3: Inklusive, attraktive Gestaltung der Doérfer und
Stadte in Bezug auf Wohnen, Leben und Freizeit

Hinwirken auf Barrierearmut bzw. -freiheit bis hin
zu Inklusion

Niederschwellige Zugange und Bertiicksichtigung
von Mehrgenerationenaspekten (Zielgruppen/Nut-
zer) sowie Multifunktionalitdt der Einrichtun-
gen/Angebote

Sport- und Freizeitstatten

Kultur: Kulturlandschaft, regionale Kultur, Kultur-
angebote und -einrichtungen

Nachhaltige Entwicklung der Ortskerne/Dorf-in-
nenentwicklung

KT 4: Kontinuierliche Verbesserung der Gesamtver-
sorgung der Biirger in der Region auch zur Steige-
rung der touristischen Aufenthaltsqualitat

Verbesserung der Lebensqualitat: Perspektiven
fir Jung und Alt (Krippe bis Pflegeheim, Wohn-
gruppe, Hospiz usw., Freizeit und Tourismus)
Foérderung der Kooperation von Akteuren, Sekto-
ren, offentlicher Hand und Privatwirtschaft und
Unterstlitzung von ehrenamtlichem Engagement
zur Anpassung/zukunftsorientierten Ausrichtung
der Strukturen

Landesschwerpunkt Wachstum und Innovation Landesschwerpunkt Bildung

KT 7: Entwicklung der Region zu einer lernenden
Gesellschaft, in der sich Kinder, Jugendliche und
Erwachsene aufgehoben fiihlen

Niedrigschwellige Angebote fir Familien
(Sprach)Kompetenzen fiir eine transnationale Re-
gion sowie Integration von Migranten
Bildungsinfrastrukturen und -landschaften
Wissenstransfer

KT 8: Kommune / Region als generationsiibergrei-
fende Lebensgemeinschaft

Gemeinschaftsrdume und Treffpunkte zur Bele-
bung der Dorfer und Stadte und Starkung von Ge-
meinschaften

Patenschaften und Bildungspartnerschaften
Steigerung der regionalen Identifikation, regiona-
les Bewusstsein, regionale Verantwortung (inkl.
ehrenamtliches Engagement)

Auf Ebene der Kernthemen wurden SMART-definierte Ziele und Indikatoren bis 2020 festgelegt,
die umsetzungsbezogen und von der AktivRegion beeinflussbar sind. Bei dem regionalen Zielsystem
der AktivRegion Wagrien-Fehmarn handelt es sich um den Rahmen fir mégliche Aktionen im Rah-
men des LEADER-Budgets. Weitere Forderbereiche wurden mitgedacht, sind aber nicht explizit Be-
standteil.
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Die gebietsspezifische Entwicklung soll Gber integrierte Aktionen erfolgen, d. h. mindestens abge-
stimmt, im Idealfall kooperativ. Die LAG legt groRen Wert auf Kooperation und Vernetzung von Akt-
euren und Sektoren. Von intraregionalen Kooperationsprojekten werden die starksten Entwick-
lungsimpulse fiir die Region erwartet. Zudem sollen regionale Leuchttiirme als sogenannte Premi-
umprojekte aufgrund ihrer regionalen Relevanz und Strahlkraft besonders unterstiitzt werden.

Der Aktionsplan enthalt die Aktivitaten zur Umsetzung der IES und damit zum Erreichen der Ziele
der LAG flr den Zeitraum 2015 - 2020. Durch die n+3 Regelung kénnen Projekte noch bis 2023
umgesetzt werden. Die Erstellung des Aktionsplans erfolgte nach dem Bottom-up Prinzip mit &ffent-
licher Beteiligung. Zur Sammlung von Projektideen wurde nach Feststehen der Kernthemen ein ge-
zielter Projektaufruf mittels standardisiertem Projektabfragebogen gestartet. Der Stand des Aktions-
plans umfasst das gesamte Spektrum von ersten Projekt-ideen bis hin zu antragsreifen Vorhaben,
den sogenannten potenziellen Startprojekten flir 2015. Das Projektpotenzial in der AktivRegion
Wagrien-Fehmarn umfasst zum Zeitpunkt der IES-Erstellung bereits ca. 60 Projektvorhaben. Koope-
rative Projektvorhaben in der Region und mit anderen AktivRegionen wurden besonders hervorgeho-
ben. Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn strebt zudem an, sich an den sogenannten landesweiten
Kooperationsprojekten (mit mind. 10 AktivRegionen) zu beteiligen als initiierende und/oder mitwir-
kende Region. Die Projektsammlung im Aktionsplan ist grundsatzlich eine offene Liste und ersetzt
keine Projekt-auswahl oder -antragstellung. Grundsatzlich missen sich alle Projekte dem Projek-
tauswahlverfahren (praktikabel, nicht diskriminierend und transparent) stellen.

Antrage fur Projekte kdnnen von privaten und 6ffentlichen Tragern gestellt werden, unter Beachtung
der Rahmenbedingungen des Landes sowie der Satzung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn. Zukinf-
tig wird die Projektauswahl im Blockverfahren durchgefiihrt. Es wird vier Stichtage zur Einreichung
von Projekten geben, die jeweils vier Wochen vor der Projektauswahlsitzung liegen. Die Entschei-
dung Uber die Projektauswahl wird in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn vom Vorstand getroffen. Es
kommt ein mehrstufiges Auswahlverfahren flr Projekte zum Einsatz. Zur Projektauswahl sind be-
lastbare transparente Unterlagen durch den Projekttrager zu erstellen und der LAG fristgerecht und
vollstandig vorzulegen.

1. Vorprifung: Fordervoraussetzungen und Mindestkriterien: Zur Feststellung der Férdervoraus-
setzungen wird geprft, ob das Projekt konform zur IES und zum LEADER-Schwerpunkt des OP
EPLR in Schleswig-Holstein ist. Die Nichterfullung flhrt zur Ablehnung. Bei gegebener Forderfa-
higkeit werden beziglich des Projekts Mindestkriterien (=K.O. Kriterien) abgeprift. Dazu zahlen
u. a. die Aspekte Tragerschaft, Finanzierung, wirtschaftliche Tragfahigkeit und Umsetzungszeit-
raum.

2. Fachliche Vorprifung im Arbeitskreis: Analog zur bisherigen Praxis werden die ,W-Fragen*
im AK geklart. Neu ist eine verbindliche Empfehlung an den Vorstand zum Bewertungskriterium
,2Qualitat im Sinne der jeweiligen Anspruchsgruppe/Zielgruppe* fur die Projektbewertung.

3. Qualifizierte Projektbewertung: Diese erfolgt anhand einer Bewertungsmatrix, in der neben
dem LEADER-Mehrwert und Querschnittszielen der EU und des Landes v. a. die regionsspezifi-
schen Anforderungen in Bezug auf die Kernthemen und deren Zielsetzungen enthalten sind. Je-
des Auswahlkriterium wird bepunktet.

Neu ist die Auswahlentscheidung uber einen Qualitatswettbewerb: Das Erreichen der Mindest-
punktzahl qualifiziert ein Projekt fur die Teilnahme am Qualitatswettbewerb. Bei Nicht-Erreichen der
Mindestpunktzahl wird das Projekt abgelehnt. Im Auswahlwettbewerb entscheidet die Gesamtpunkt-
zahl Uber die Rangfolge. Wird ein Projekt ausgewahlt, so erhalt dieses mindestens den Basisférder-
satz von 40%. Kann ein Projekt nicht ausgewahlt werden (z. B. aufgrund des begrenzten Budgets/der
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Budgetierung), gibt es keine Warteliste. Eine erneute Teilnahme am Wettbewerb ist méglich. Maximal
drei Anlaufe pro Projekt sind zulassig.

Zukunftig gibt es in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn eine Belohnung von Qualitat durch Aufsto-
ckung der Forderquote. Es wird eine prioritdre Férderung von solchen Projekten erfolgen, die am
meisten zur Zielerreichung der IES beitragen. Dies geschieht Uber eine Aufstockung des Basisforder-
satzes fir kooperative Projekte und eine zusatzliche Belohnung von sogenannten Premiumprojekten.
Die stringente 40+20+15-Fordersatzstruktur der AktivRegion Wagrien-Fehmarn zeigt die nachfol-
gende Tabelle (Tab. 2). Die definierten Fordersatze gelten kernthemeniibergreifend.

Tab. 2: Fordersystematik der AktivRegion Wagrien-Fehmarn: 40+20+15

Trager Private Trager Offentliche Tréager
Als gemeinnlitzig aner- Gemeinden, Gemeindever-
kannte Trager (z. B. Ver- bénde, juristische Personen
eine, Stiftungen) und des O-Rechts und als o6ffent-
sonstige private Trager lich gleichgestellt aner-
(juristische und nattirliche kannte Trager
Personen des Privat-
rechts)
| Basisfordersatz 40% 40%
Zusatz fur Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfan- +5%
ger
Il Aufstockung + bis zu 20% + bis zu 20%
nur eine der nachfolgenden vier Optionen
auswaéhlbar

Mindestanforderungen beachten! Bei (i) Abstimmung:
Dokumentation mit LOI oder Gber 1.4 Bewertungs-
matrix (integriertes Projekt), bei ii-iv (Beleg anhand
Bewertungsmatrix 1.3 )

(i) Regional abgestimmtes Projekt +5% +5%
(ii) Interregionales/transnationales Kooperations- +10% +10%
projekt

(iii) Lokales Kooperationsprojekt +15% +15%
(iv) Uberbrtliches/intraregionales Kooperations- +20% +20%
projekt

lll Aufstockung fur Premiumprojekt +15% +15%

nur zusétzlich zu Il méglich

Mindestanforderungen beachten! Mindestens 50% der
max. mogl. Gesamtpunktzahl, weitere Mindest-anfor-
derungen in Bezug auf Punkte in festgelegten Berei-
chen/Kriterien der Bewertungsmatrix (1.1-1.5: mind. 8
Pkt., Beitrag zu 50% der kernthemenbezogenen Teil-
zielen der IES und zu mind. 1 Landesziel)

Maximaler Fordersatz 75% 75%

Nur fir Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfanger 80%

Die LEADER-Forderung ist grundsatzlich eine Nettoférderung. Die Mindesteigenleistung betragt 10%
bezogen auf die férderfahigen Kosten. Bei kommunalen Projekten liegt die Bagatellgrenze It. LHO bei
7.500 Euro. Fur private Projekte liegt diese in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn bei 3.000 Euro. Bei
privaten Tragern bedarf es immer einer nationalen 6ffentlichen Kofinanzierung. Zur Unterstiutzung
privater Trager hat die AktivRegion Wagrien-Fehmarn einen Kofinanzierungspool eingerichtet in
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Hohe von 40.000 Euro pro Jahr, der je zur Halfte von den Mitgliedskommunen der AktivRegion Wag-
rien-Fehmarn und vom Land Schleswig-Holstein getragen wird.

Die folgenden MafRnahmen sind in Bezug auf die Férdersummen in der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn gedeckelt:

= Begrenzung der Férdersumme bei Konzepten'/projektbezogenen Vorplanungen und Machbar-
keitsstudien auf 15.000 Euro

= Begrenzung der Férdersumme bei Schulungen, Seminaren, Kursen auf 5.000 Euro
= Begrenzung der Férdersumme zur Kooperationsvorbereitung auf 5.000 Euro

Darlber hinaus gibt es keine weiteren regionsspezifischen Begrenzungen. Es gelten alle tibergeord-
neten Rechts- und Verwaltungsvorschriften (De-minimis, LHO etc.).

Das Budget an EU-Mitteln wird pro AktivRegion mindestens 2,86 Mio. Euro betragen. Das Gesamt-
budget der Jahre 2015 - 2020 verteilt sich auf drei TeilmaBnahmen:

= 19.2 Umsetzung von MalRnhahmen im Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategie

= 19.3 Vorbereitung und Umsetzung von gebietsibergreifenden und transnationalen Kooperati-
onsprojekten

= 19.4 Laufende Kosten der Lokalen Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur Kompetenzentwicklung
und Sensibilisierung

Wenngleich die Férderperiode im Jahr 2020 offiziell endet, ist fur die LAG (19.4) aufgrund der n+3
Regelung eine Finanzierung bis 2023 ,mitzudenken®.

Zur Projektforderung tiber LEADER? (19.2 und 19.3) stehen in der neuen Forderperiode insgesamt
rund 2,1 Mio. Euro an Fordermitteln zur Verfliigung. Grundsatzlich werden im Budgetansatz der Ak-
tivRegion Wagrien-Fehmarn nur die Mittel dargestellt, die im direkten Zugriff der LAG liegen. Es wird
zur Zielerreichung basierend auf Erfahrungswerten der ausgelaufenen Férderperiode und den Pro-
jektansatzen im Aktionsplan zur Umsetzung der IES ab 2015 folgende Schwerpunktsetzung in der
Budgetierung zur Umsetzung von Projekten im Rahmen der IES Wagrien-Fehmarn 2014 — 2020
vorgenommen.

= Schwerpunkt Klimawandel und Energie: 20% (ca. 421 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge: 35% (ca. 737 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Wachstum und Innovation: 30% (ca. 632 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Bildung: 15% (ca. 316 Tsd. Euro)

Zum Zeitpunkt der IES-Erstellung besitzt die Budgetplanung einen indikativen Charakter. Die Projekt-
férderung der Forderperiode 2014 - 2020 startet voraussichtlich mit Beginn des Jahres 2015.

Die Ergebnisse der Halbzeitevaluation 2018 haben deutlich gemacht, dass Anpassungen bei den
Budgetansatzen notwendig sind. Das Budget soll fir die gesamte Forderperiode 2014 bis 2020 wie
folgt verteilt werden:

1 Diese Einschrankung gilt nicht fiir Grundlagenerhebungen und -studien zu regionalwirksamen oder gebietsiibergreifenden
Themen.

2Grundsatzlich werden im Rahmen der Projekttragerberatung durch das Regionalmanagement und in Abstimmung mit dem
LLUR auf das jeweilige Projekt bezogen andere Fordertopfe mitgedacht und auch andere alternative Finanzierungsquellen
in Betracht gezogen.
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= Schwerpunkt Klimawandel und Energie: 19,5% (ca. 437 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge: 42,5% (ca. 953 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Wachstum und Innovation: 23% (ca. 516 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Bildung: 15% (ca. 336 Tsd. Euro)

Die Finanzierung der AktivRegion erfolgt zum einen durch EU-Mittel und zum anderen durch nati-
onale ¢ffentliche Kofinanzierungsmittel. In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn beteiligen sich die Ge-
meinden und Stadte sowie der Kreis Ostholstein an der Kofinanzierung der LAG und von Projekten
in privater Tragerschaft. Die Finanzierungsbeitrage werden nach einem regional etablierten zweistu-
figen System berechnet (s. Tab. 3). Die Erklarungen zur Umsetzung der IES und zur Kofinanzierung
liegen als verbindliche Beschllsse vor.

Tab. 3: Kofinanzierung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015-2023

Kommune/Amt, Kreis Kalkulationsbasis Beitrage in €

Einwohner | Sockelbetrag in € pro Jahr
Fehmarn 12.484 1.500 10.738
Heiligenhafen 9.108 1.000 7.740
Grol3enbrode 2.058 250 1.773
Gremersdorf 1.474 250 1.341
Neukirchen 1.183 250 1.125
Heringsdorf 1.098 250 1.063
Gohl 1.154 250 1.104
Wangels 2.195 250 1.874
Oldenburg i. H. 9.711 1.000 8.186
Grube 993 150 885
Dahme 1.263 250 1.185
Kellenhusen 1.029 250 1.011 | Schlissel fiir Sockelbetrag
Grémitz 6.985 800 5.969 Eg‘r:’;'l‘l’:;’l K“;nt Beitrag in €
Amt Lensahn 8.622 1.000 7.380 bis 1.000 150
Neustadt i.H. 14.942 1.500 12.557 1.000-3.000 250
Altenkrempe 1.092 250 1.058 3.000-5.000 500
Schashagen 2.163 250 1.851 5.000-7.000 800
Kreis Ostholstein pauschal 2.700 2.700| 7.000-10.000 1.000
Summe 77.554 12.150 69.540 iiber 10.000 1.500
Kosten je Einwohner (variabler Anteil zzgl. zum Sockelbetrag) 0,74 €

Das Evaluierungskonzept dient der LAG zur Steuerung der IES Umsetzung sowie der Weiterent-
wicklung. Es basiert auf dem regionalen Zielsystem (zu Inhalten und Aktionen, Strukturen und Pro-
zessen sowie dem Regionalmanagement) und tragt zu einem eigenverantwortlichen regionalen Lern-
prozess bei. Die Methodik baut auf der Systematik und den Instrumenten des DVS-Leitfadens auf.
Mittels Monitoring werden Daten wahrend der Umsetzung erfasst und bilanziert. Die Evaluierung
bewertet diese Informationen und den Stand der Zielerreichung und bildet die Basis fiir Steuerungs-
prozesse. Eine Selbstevaluierung durch die LAG findet jahrlich statt. Eine externe Evaluierung soll im
Rahmen der Halbzeitevaluierung und zum Ende der Férderperiode (Meilensteine der IES-Umset-
zung) erfolgen. Die Weiterentwicklung der IES durch kleine Modifizierungen bis hin zur
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Fortschreibung sollte wahrend der gesamten Férderperiode eine Option der LAG sein, um auf Ver-
anderungen der Rahmenbedingungen oder Anpassungsbedarfe aus der Evaluierung flexibel reagie-
ren zu kénnen.

A Definition des Gebietes

Die Bestimmung der Ausgangslage mit Aussagen zur Lage und Abgrenzung der AktivRegion sowie
einer naturrdumlichen, siedlungsstrukturellen und soziobkonomischen Analyse, ist eine wichtige
Grundlage zur Ermittlung von Starken, Schwachen, Chancen und Risiken, wie sie im Kapitel A und
B dargestellt werden. Die daraus ableitbaren Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale sind die
Basis zur Bestimmung der Kernthemen als inhaltliche Schwerpunktsetzung und Fokussierung der
IES.

Die Analyse wurde im Rahmen der Mdglichkeiten trennscharf auf die AktivRegion Wagrien-Fehmarn
bezogen. Aufgrund nicht zur Verfligung stehender Grundlagen wurde allerdings teilweise auf Daten
des Kreises Ostholstein zurlickgegriffen, um einen Trend fir die AktivRegion abzuleiten. Die Daten-
quelle und ihr Bezugsraum sind jeweils kenntlich gemacht bzw. vermerkt.

Die Region Wagrien-Fehmarn umfasst die durch die Fehmarnsundbriicke mit dem Festland verbun-
dene Insel Fehmarn, den nérdlichen Teil der Halbinsel Wagrien und wird im Osten durch die Libecker
Bucht umrahmt.

Der Kustenstreifen der Insel Fehmarn sowie des Festlandes gehort zur Landschaftseinheit "Ost-
seekiiste". Die Kiste ist ein Wechselspiel von flachen Sandstranden und Steilklisten. Das Land-
schaftsbild des Binnenlandes wird von hlgeligen, landwirtschaftlich genutzten Flachen, einem
weitmaschigen Knicknetz?, wildreichen Waldern sowie groRen und kleinen Binnenseen bestimmt. Zu-
nehmend gehdren auch Windkraftanlagen zu den landschaftsbildpragenden Elementen.

Die Region Wagrien-Fehmarn umfasst administrativ die Amter Oldenburg-Land (Gemeinden Géhl,
Gremersdorf, GroRenbrode, Heringsdorf, Neukirchen und Wangels) und Lensahn (Gemeinden Be-
schendorf, Damlos, Harmsdorf, Kabelhorst, Lensahn, Manhagen und Riepsdorf) sowie die Gemein-
den Altenkrempe und Schashagen des Amtes Ostholstein-Mitte sowie die Stadte Fehmarn, Heiligen-
hafen, Neustadti. H. und Oldenburg i. H. und die amtsfreien Gemeinden Dahme, Gromitz, Grube und
Kellenhusen.

Die Region nimmt mehr als die Halfte der Gesamtflache des Kreises Ostholstein (OH) ein und
grenzt an die AktivRegionen Ostseekiiste, Schwentine-Holsteinische Schweiz (SHS) sowie Innere
Libecker Bucht (ILB). Die geographisch zusammenhangende Gesamtflache betragt rund 774,72
km2. Das Gebiet der AktivRegion hat sich in der vorherigen LEADER-F&rderperiode bewahrt und
passt auch in Hinblick auf die neue Forderperiode, daher werden keine Veranderungen vorgenom-
men.

Die Gebietskulisse zeichnet sich durch historisch gewachsene Strukturen aus, die noch aus der
Zeit vor der Kreisgebietsreform stammen. Wagrien-Fehmarn entspricht nahezu dem Gebiet des Alt-
kreises Oldenburg (mit Ausnahme von Kasseedorf, Schénwalde und Sierksdorf). Die im Siden an-
grenzende AktivRegion Innere Libecker Bucht ist durch die Verflechtungen mit dem Oberzentrum

freiwachsende Wallhecken
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Libeck und die Tourismusdestination Libecker Bucht gekennzeichnet. In Wagrien-Fehmarn dage-
gen sind die raumlichen Verflechtungen und inhaltlichen Kooperationen auf die beiden Zentren
Oldenburg i. H. und Neustadt i. H. ausgerichtet. Neustadt i. H. bildet als Mitglied der Tourismus Agen-
tur Lubecker Bucht (TALB) den Anker zur Nachbarregion Innere Libecker Bucht. Zur Vorbereitung
auf die neue Forderperiode wurde die aktuelle Gebietskulisse in Hinblick auf ihre Eignung zur Begeg-
nung der Herausforderungen des demografischen Wandels gepriift. Die gut vernetzten administrati-
ven Strukturen sowie die im Raum tatigen Wirtschafts- und Sozialpartner im Wirtschafts- und Sozial-
raum sowie der Tourismusregion eignen sich zur Fortflihrung der AktivRegions-Arbeit 2014-2020. Die
regionalen Akteure

sind eingearbeitet, die Strukturen und interkommunalen Kooperationen adaquat, eine Zugehorigkeit
einzelner amtsangehoriger Kommunen zu Nachbarregionen Iasst sich inhaltlich begriinden und be-
tont den regionsspezifischen Zuschnitt und Ansatz.

Der Kreis Ostholstein und somit auch die AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind seit dem 1.Mai 2012
offizielles Mitglied der Metropolregion Hamburg. Damit ist Ostholstein Teil eines Wirtschafts- und Pla-
nungsraumes von mehr als 5 Mio. Einwohnern, der sich von Nord-Niedersachsen bis nach Fehmarn
und von Cuxhaven bis nach Ludwigslust erstreckt. Als nordlicher Auslaufer der Metropolregion Ham-
burg liegt die AktivRegion auf der sogenannten Vogelfluglinie Hamburg-Kopenhagen und stellt hier
das Tor nach Skandinavien dar.
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A 2 Bildliche Darstellung

Abb. 2: Gebietskulisse der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
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A 3 Bevolkerungszahl

Mit rund 104 Einwohnern pro Quadratkilometer liegt die AktivRegion Wagrien-Fehmarn deutlich unter
dem Schnitt in Schleswig-Holstein mit 179 Einwohnern pro Quadratkilometer. In der AktivRegion le-
ben 77.554 Menschen, davon 37.530 Manner und 40.024 Frauen (Stand 3. Quartal 2013).
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Tab. 4: Beteiligte Gebietskorperschaften — Gemeinden und Stadte

Stand: 3. Quartal 2013 (30.9.2013)
cecion Waa § | 5 | E |5, | 4
egion Wagrien-Fehmarn E = @ % t g <
© ) > @ < S o
£ 3 2 o w e
Amt Oldenburg-Land
Gohl 572 582 1.154 21 54
Gremersdorf 761 713 1.474 46 32
Grof3enbrode 948 1.110 2.058 21 98
Heringsdorf 555 543 1.098 29 37
Neukirchen 597 586 1.183 29 41
Wangels 1.119 1.076 2.195 67 33
Amt Lensahn
Beschendorf 241 279 520 9 61
Damlos 324 340 664 9 71
Harmsdorf 342 342 684 18 38
Kabelhorst 194 237 431 6 73
Lensahn 2.374 2.607 4.981 28 181
Manhagen 193 184 377 10 39
Riepsdorf 492 473 965 26 37
Amt Ostholstein-Mitte
Altenkrempe 544 548 1.092 37 30
Schashagen 1.078 1.085 2.163 41 52
Stadte
Fehmarn, Stadt 6.102 6.382 | 12.484 185 67
Heiligenhafen, Stadt 4.395 4.713 9.108 18 502
Neustadt i. H., Stadt 7.037 7.905 | 14.942 20 758
Oldenburg i. H., Stadt 4.753 4.958 9.711 40 244
amtsfreie Gemeinden
Dahme 602 661 1.263 9 138
Gromitz 3.354 3.631 6.985 51 135
Grube 469 524 993 20 49
Kellenhusen (Ostsee) 484 545 1.029 8 127
Gesamt 37.530 | 40.024 | 77.554 747 104

Quelle: Eigene Tabelle basierend auf Daten des Statistischen Landesamtes fiir Hamburg und Schleswig-Holstein (Stand:
3. Quartal 2013)

B Analyse von Entwicklungsbedarf und Potenzialen
Die wesentlichen Aussagen der Strukturanalyse sowie die partizipativ erstellte SWOT sind in die IES

integriert worden. Weiterfihrende Aussagen und grafische Darstellungen sind im Anhang zu finden.
Die gesamte SWOT ist auch als separates Werk verfiigbar.
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B 1.1 Raum- und Siedlungsstruktur

In der AktivRegion sind gemafR dem Zentrale-Orte-System vier Unterzentren festgelegt, wobei die
Stadte Neustadt i. H. und Oldenburg i. H. zusatzlich Teilfunktionen eines Mittelzentrums Gbernehmen
(s. Anhang, Abb. 19 und Abb. 20). Die gesamte Region ist im Landesentwicklungsplan (LEP) Schles-
wig-Holstein 2010 als Iandlicher Raum definiert und gehdért zu den sogenannten abgelegenen struk-
turschwachen landlichen Raumen in Schleswig-Holstein. Insbesondere die Kiistenbereiche zahlen
zusatzlich zu Schwerpunkt- und Entwicklungsraumen fur Tourismus und Naherholung. Fir die Aktiv-
Region liegt im LEP der Schwerpunkt auf der Entwicklung entlang der Landesentwicklungsachse A1
von Hamburg entlang der Bundesautobahn (BAB) 1 Uber Libeck und Puttgarden Richtung Kopenha-
gen und uber den Gresund weiter nach Schweden. Im Fokus der Achse A1 steht das grole europa-
ische Verkehrsprojekt ,,Feste Fehmarnbelt-Querung” (FBQ). Im Zusammenhang mit der 19 km lan-
gen Strafen- und Schienenverbindung zwischen Deutschland und Danemark soll auch die Verkehrs-
infrastruktur im Hinterland (Bundesstralie 207 zwischen Heiligenhafen-Ost und Puttgarden) optimiert
werden. Im Bereich schienengebundener Personenverkehr soll die Strecke Libeck — Puttgarden aus-
gebaut werden. Derzeit verkehren die Personenzige hier im Stundentakt. Mit der Realisierung der
FBQ soll auch der Glterverkehr Libeck - Puttgarden verstarkt auf die Schiene verlagert werden. Zur
Realisierung der FBQ wurde Anfang Mai 2014 ein Raumordnungsverfahren zur Schienenanbindung
der FBQ durch das Land Schleswig-Holstein abgeschlossen und wird nun in ein Planfeststellungs-
verfahren ubergehen. Der Bau des 18 Kilometer langen Fehmarnbelt-Tunnels soll 2015 beginnen und
2021 abgeschlossen sein.

Neben den infrastrukturellen MaRnahmen sollen entlang der A1 Netzwerke zwischen der Region
Lubeck, dem Kreis Ostholstein bis in die Metropolregion Hamburg hinein gestarkt und die Integration
in die nationalen und transeuropaischen Netze unterstiitzt werden (s. Anhang, Abb. 21).

Die Flacheninanspruchnahme liegt in Ostholstein mit 72% schwerpunktmafig in der landwirtschaft-
lichen Bewirtschaftung, gefolgt von Waldflachen mit 10% sowie Gebauden und Freiflachen mit einem
Anteil von 6% (s. Anhang, Abb. 22).*

Tab. 5: SWOT Raum- und Siedlungsstruktur
Stéarken

Schwachen

Strukturschwacher landlicher Raum
Randgebietslage in Bezug auf das Bundesgebiet
Kein Ober- oder Mittelzentrum in der Region

= Hohe Lebensqualitat durch ausgepragten Natur- | =
raum und Kustenstandort .

= Lage an der Landesentwicklungsachse A1 .
= hoher Anteil an landwirtschaftlichen Flachen
=  Gute Stadt-Land-Beziehung

=  Gewachsene Strukturen der AktivRegion - hoher
Zusammenhalt

Chancen Risiken

= Intensivierung der Kooperation mit den Nachbar- | =
AktivRegionen .

Hohe Belastung wahrend des Baus der FBQ
Wegfall von Infrastruktureinrichtungen in kleinen

= Bedeutungsgewinn durch Feste Fehmarn-belt-

Querung (FBQ)
Ausbau der Beziehungen mit Danemark

Kommunen durch Zentralisierung der Grundver-
sorgung

Erhohte Gefahr von Sturmflut und Hochwasser
aufgrund der Klimaveranderung

4 GemaR der Angaben des Statistikamtes Nord zur Nutzungsart der Bodenflachen in Ostholstein am 31.12.2012 nach Art
der tatsachlichen (weg?!) — eine Aufschlisselung fiir die AktivRegion Wagrien-Fehmarn war hier nicht moéglich.
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B 1.2 Mobilitat / Erreichbarkeit

Die AktivRegion ist von Stiden auf der sogenannten Vogelfluglinie (iber die Bundesautobahn A1 von
Hamburg aus in 1,5 Stunden (110 km bis Heiligenhafen) und von Norden Uber die Bundesstralle B
207 von Puttgarden Uber die Fehmarnsundbriicke zu erreichen.

Durch die vom nérdlichen Teil der Insel Fehmarn aus weiterfihrende Fahrverbindung Puttgarden -
Radby nimmt die AktivRegion eine wichtige Funktion im internationalen Fernverkehr der Eisenbahn-
und Strallenverbindung zwischen der Metropolregion Hamburg und der @resund-Region in Dane-
mark ein. Im Schienenverkehr ist die Strecke Libeck — Puttgarden von zentraler Bedeutung. Die
Strecke wird von Intercity-Express-Ziigen und EuroCity-Zigen (Hamburg—Kopenhagen) sowie Regi-
onal-Express-Zigen der DB Regio Schleswig-Holstein befahren — von Puttgarden aus verkehrt eine
Fahre im 30-Minuten-Takt nach Rgdby. Diese Verbindung bildet die kirzeste Eisenbahn- und Stra-
Renverbindung zwischen Deutschland und Danemark und ist eine der meist befahrenen Fahrrouten
Nordeuropas. Jahrlich Uberqueren ca. 1,6 Millionen Fahrzeuge den Fehmarnbelt (s. Anhang, Abb.
23). Neben konventionellem OPNV, welcher in erster Linie der Schilerbeférderung dient, gewinnen
in der AktivRegion zunehmend bedarfsgesteuerte Verkehrssysteme an Bedeutung. Erganzend
hierzu beteiligt sich der Kreis Ostholstein am Pendler-Portal, das landesweit als ein Baustein flir einen
umfassenden Mobilitatsservice etabliert wurde. Das internetgestiitzte Portal dient der Vermittlung von
Fahrgemeinschaften unter Einbeziehung erganzender OPNV-Angebote.? Touristische Verkehrsinfra-
struktur wird unter dem Thema , Tourismus® dargestellt.

Berufspendler

Aufgrund der Arbeitsmarktsituation und der allgemeinen zunehmenden Mobilitdt der Berufstatigen,
sind die Pendlerstréme innerhalb der AktivRegion und vor allem dariber hinaus gehend im gesamten
Kreis Ostholstein sowie Uberregional stark ausgepragt. Im Entwurf des Dritten Regionalen Nahver-
kehrsplanes des Kreises Ostholstein wurde flr den Kreis Ostholstein eine durchschnittliche Auspend-
lerquote von 68% berechnet. Die geringsten Auspendlerquoten besitzen danach die Stadte, gefolgt
von den tourismusintensiven Gemeinden, die Uber eine hohe Anzahl von Arbeitsplatzen verflgen.
Demgegentber besitzen die landlich strukturierten

Gemeinden besonders hohe Auspendlerquoten. Die Haupteinpendlerorte innerhalb des Kreises Ost-
holstein sind die Stadte Eutin und Neustadt i. H.®

In Tab. 6 sind die Pendlerdaten der einzelnen Kommunen dargestellt. Hiernach verfliigen die Stadte
Neustadt i. H., Oldenburg i. H. sowie Heiligenhafen und Lensahn Uber die héchste Zahl an Arbeits-
platzen. Dahme, Kellenhusen (Ostsee), Neustadt i. H., Oldenburg i. H. sowie die Stadt Fehmarn ver-
zeichnen bei den Pendlerdaten einen Gewinn.

Tab. 6: Sozialversicherungspflichtig Beschiftigte nach Wohn- und Arbeitsort mit Pendlerdaten in der AktivRegion
Wagrien-Fehmarn

Kommunen Wohnort | Arbeitsort | Einpendler | Auspendler | Saldo

Altenkrempe 439 85 57 411 -354
Beschendorf 201 24 20 197 -177
Dahme 325 344 230 21 19

5 Rahmenbedingungen fur die weitere Entwicklung des OPNV sind im 2. Regionalen Nahverkehrsplan des Kreises Osthol-
stein definiert. Eine dritte Uberarbeitung liegt derzeit im Entwurf vor.
6 Die Untersuchung basiert auf Angaben der Agentur fiir Arbeit mit Stand vom 30.06.2012.
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Damlos 237 9 5 233 -228
Fehmarn, Stadt 4.316 4.441 1.207 1.082 125
Gohl 439 9 64 412 -348
Gremersdorf 550 180 137 507 -370
Gromitz 2.033 2.150 1.084 967 117
Grof3enbrode 647 607 389 429 -40
Grube 349 319 239 269 -30
Harmsdorf 245 99 75 221 -146
Heiligenhafen, Stadt 2.671 2.156 1.064 1.579 -515
Heringsdorf 359 69 43 333 -290
Kabelhorst 166 * * 163 k.A.
Kellenhusen (Ostsee) 254 340 218 132 86
Lensahn 1.715 1.568 1.139 1.286 -147
Manhagen 131 16 13 128 -115
Neukirchen 377 91 48 334 -286
Neustadt i. H., Stadt 5.172 7.468 4.702 2.406 2.296
Oldenburg i. H., Stadt 3.176 3.322 2.153 2.007 146
Riepsdorf 307 55 32 284 -252
Schashagen 689 425 369 633 -264
Wangels 767 655 522 634 -112
AktivRegion Wagrine-Fehmarn 25.565 24.514 13.810 14.858 1.048

Quelle: Eigene grafische Darstellung basierend auf Daten der Bundesagentur fiir Arbeit 30.06.2013 (2014)

Breitband

Bei der Versorgung mit Bandbreiten >6 Mbits (durchschnittliche Ubertragungsmenge fiir Privathaus-
halte) ist die nérdliche und sldliche AktivRegion mit 75 bis 95% gut versorgt (s. Anhang, Abb. 24).
Die Gemeinde Kellenhusen (Ostsee) und die Stadt Heiligenhafen schneiden sehr gut ab. Die restli-
chen Stadte und Gemeinden sind unterversorgt.

Die Breitbandversorgung in der Region liegt bei der Versorgung > 16 Mbits bei allen Technologien
(drahtlos und leitungsgebunden) lediglich in der Stadt Heiligenhafen im Bereich von mehr als 95%,
gefolgt von den Stadten Oldenburg i. H., Lensahn und Kellenhusen mit 75 bis 95% (s. Anhang, Abb.
25). Auf der gesamten Insel Fehmarn sowie weiten Bereichen des Festlands betragt die Abdeckung
aller Haushalte lediglich 10-50%. Insbesondere fir die Ansiedlung von Unternehmen aber auch zur
Steigerung der Lebensqualitat auf dem Land, ist die Gewahrleistung einer flachendeckenden Breit-
bandversorgung ein entscheidender Standortfaktor.

Insbesondere fir Gewerbetreibende ist die Versorgungsquote bzw. die Ubertragungsmenge ent-
scheidend. Hier sollte eine Ubertragungsmenge von >50 Mbits angestrebt werden, welche abgese-
hen von der Stadt Heiligenhafen in der gesamten AktivRegion nicht gewahrleistet ist (s. Anhang, Abb.
26).

Tab. 7: SWOT Mobilitat / Erreichbarkeit

Starken Schwachen
= Lage an der A1 = OPNV stark auf Schiilerbeférderung und Touris-
=  Schienenanbindung an Liibeck bzw. Hamburg und mus ausgerichtet

Kopenhagen = Barrierefreiheit - insbesondere im OPNV - nicht 10-
= Optimierung der Anbindung an D&nemark durch ckenlos gewahrleistet

feste Fehmarnbelt-Querung (FBQ), Zunahme des

Transitverkehrs
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Chancen Risiken

= FBQ: Entlastung der StralRen durch Verlagerung | = Verkehrszunahme durch feste FBQ (Durchgangs-
des Guterverkehrs auf die Schiene verkehr)

=  FBQ: Nutzung des Transitverkehrs fur den Kurz- | =  Zunehmende Mobilitat in beruflicher Hinsicht erfor-
oder Stop-Over-Tourismus derlich durch fehlende Arbeitsplatze in der Region

= Neue Mobilitdtsformen = Einstellen des bedarfsgesteuerten Anrufbusses

= Ausbau als Radfahrer-Region durch fehlende Finanzierung

=  Weiterer Ausbau der bedarfsgesteuerten Ver-
kehrsinfrastruktur und eigentumsloser Konsumfor-
men (z. B. Car-Sharing)

B 1.3 Bevolkerungsentwicklung

Die Bevdlkerungszahl der AktivRegion Wagrien-Fehmarn liegt im Jahre 2013 bei 77.554 Einwohnern.
Bezogen auf das Jahr 2007 ist ein Bevolkerungsriickgang in der Region um 5,3% zu verzeichnen,
wobei der mannliche Anteil starker vom Riickgang betroffen ist.” Die Hauptursache flr den Bevolke-
rungsruckgang liegt im kontinuierlich zunehmenden negativen Saldo der naturlichen Bevolkerungs-
entwicklung. Der Bevolkerungszuwachs durch Geburten und Zuwanderung konnte die Abnahme
durch Sterbefélle nicht kompensieren. Eine leichte Zunahme zeichnet sich lediglich in den Gemein-
den Heringsdorf, Neukirchen sowie Dahme ab. Der starkste absolute Rickgang entfallt auf Schasha-
gen sowie Neustadt i. H.

Abweichende Werte zur Bevdlkerungsentwicklung wurden in der kleinrdumigen Bevolkerungsprog-
nose Ostholstein® fir einzelne Kommunen festgestellt. Insgesamt ergibt sich flr den gesamten Kreis
Ostholstein jedoch nur geringe Abweichung zwischen beiden Bevoélkerungsberechnungen (s.

Tab. 8). Die Einwohnerzahlen? der einzelnen Kommunen der AktivRegion sind folgendermalen auf-
geteilt:

Tab. 8: Einwohnerzahlen der einzelnen Kommunen der AktivRegion 2007 und 2013

2007 (30.09.2007) Stand: 3. Quartal 2013 (30.09.2013)
AktivRegion = = = N = N N

Wagrien- 2 2 | &% 2 |eRy 2 |sis| g% |85
= o © oRXS = ORXS o © ORXS
Fehmarn § %) 283 § EEN %) E.EN 28 -HDEEN
Altenkrempe 553 565 1.118 544 | -1,65 548 -3,10 1.092 -2,38
Beschendorf 269 289 558 241 | -11,62 279 -3,58 520 -7,31
Dahme 574 644 1.218 602 4,65 661 2,57 1.263 3,56
Damlos 328 372 700 324 | -1,23 340 -9,41 664 -5,42
Gohl 589 606 1.195 572 | -2,97 582 -4,12 1.154 -3,55
Gremersdorf 771 719 1.490 761 -1,31 713 -0,84 1.474 -1,09
Gromitz 3.703 4088 7.791 3354 | -10,41 3.631 -12,59 6.985 | -11,54

"Hierbei ist zu berlicksichtigen, dass die Bevdlkerungszahl in der alten IES mit Stand 2007 auf der Bevélkerungsfortschrei-
bung aus den Ergebnissen der Volkszéhlung 1987 basiert, wohingegen die aktuellen Zahlen in der IES den Zensus 2011
als Grundlage der Fortschreibung haben. Im Durchschnitt hat die Erfassung 2011 in Schleswig-Holstein eine Korrektur von
—1,2% zur Basis der Volkszahlung 1987 ergeben.

8 Die Angaben des Meldeamts der Stadt Neustadt i. H. weisen einen hoheren Bevolkerungsstand als das Statistikamt Nord
aus. Beide Berechnungen weisen jedoch einen Bevolkerungsriickgang auf. In dieser Prognose wird ein Bevolkerungszu-
wachs im Amt Lensahn im Zeitraum von 2006 bis 2011 in Hohe von +4% berechnet, wohingegen das Statistikamt Nord im
gleichen Zeitraum einen Rickgang von -3,6% prognostiziert.

9 Hier wurden zum Vergleich Daten aus dem Jahr 2007 herangezogen, um Bezug zu nehmen zur Integrierten Entwicklungs-
strategie (IES) der vorherigen Férderperiode (2007 - 2013). Die Datenbasis ist jedoch unterschiedlich, siehe Fufinote 7.
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Grolienbrode 1.027 1172 2.199 948 | -8,33 1.110 -5,59 2.058 -6,85
Grube 511 534 1.045 469 | -8,96 524 -1,91 993 -5,24
Harmsdorf 345 369 714 342 | -0,88 342 -7,89 684 -4,39
Heiligenhafen 4.498 4829 9.327 4395 | -2,34 4.713 -2,46 9.108 -2,40
Heringsdorf 558 507 1.065 555 | -0,54 543 6,63 1.098 3,01
Kabelhorst 197 260 457 194 | -1,55 237 -9,70 431 -6,03
Kellenhusen 506 607 1.113 484 | -4,55 545 | -11,38 1.029 -8,16
Lensahn 2.363 2608 4.971 2374 0,46 2.607 -0,04 4.981 0,20
Manhagen 203 207 410 193 | -5,18 184 -12,50 377 -8,75
Neukirchen 578 575 1.153 597 3,18 586 1,88 1.183 2,54
Neustadt i. H. 8.412 8073 | 16.485 7037 | -19,54 7.905 -2,13 | 14.942 | - 10,33
Oldenburg i. H. 4.671 5076 9.747 4753 1,73 4.958 -2,38 9.711 -0,37
Riepsdorf 529 520 1.049 492 | -7,52 473 -9,94 965 -8,70
Schashagen 1.255 1282 2.537 1078 | -16,42 1.085 -18,16 2.163 | -17,29
Wangels 1.168 1145 2.313 1119 | -4,38 1.076 -6,41 2.195 -5,38
Fehmarn 6.284 6733 | 13.017 6102 | -2,98 6.382 -5,50 | 12.484 -4,27
Gesamt 39.892 | 41.780 | 81.672 37530 | -6,29 | 40.024 -4,39 | 77.554 -5,31

Quelle: Statistisches Amt flir Hamburg und Schleswig-Holstein (2014)

Gemal dem Demografiebericht des Kreises Ostholstein wird ein Bevolkerungsriickgang von 2009
bis 2025 von -3,6% prognostiziert. Damit liegt der Kreis Ostholstein relativ weit GUber dem Landes-
durchschnitt von -1,5%. Bis zum Jahr 2025 wird von einem Rickgang der Einwohnerzahl Ostholsteins
auf rund 197.530 ausgegangen. Eine absolute Zunahme ist in der AktivRegion lediglich flir Neustadt
i. H. zu erwarten (s. Anhang, Tab. 2 und Abb. 27)."° Die Altersstruktur der Region wird im Vergleich
zur Altersstruktur in ganz Schleswig-Holstein sehr dhnlich prognostiziert. Der Altersquotient wird je-
doch im Kreis Ostholstein am starksten steigen. Bis 2025 wird die Zahl der Personen im erwerbsfa-
higen Alter von 15 bis 65 Jahren im Kreis Ostholstein um 12% sinken, im Landesschnitt dagegen mit
-6% nur halb so stark. Besonders stark werden die Bevolkerungsriickgange in der Altersklasse der
Kinder und Jugendlichen sowie bei den jingeren Erwerbstatigen und Familiengriindern ausfallen; die
starksten Zuwachse werden voraussichtlich bei den Senioren stattfinden. Im Jahr 2025 werden auf
100 Personen im erwerbsfahigen Alter 63 Personen im Rentenalter erwartet. So werden in etwa 15
Jahren schon mehr als 40% der Einwohner Ostholsteins Gber 60 Jahre alt sein, wahrend der Anteil
der Kinder und Jugendlichen spirbar abnimmt. Hinterfragt wird derzeit vor allem, was diese Veran-
derungen fir das wirtschaftliche und soziale Leben in Ostholstein bedeuten - oder wie sich zum Bei-
spiel Kindergarten, Schulen und Berufsbildungseinrichtungen aber auch Betriebe in der Region auf
die veranderten Bevélkerungsstrukturen einstellen missen (s. Anhang, Abb.28).

Tab. 9: SWOT Bevolkerungsstruktur

Starken Schwachen

= Aktuelle Altersstruktur - ausgepragt hoher Anteilan | =  Negative Bevolkerungsentwicklung

20- bis 65-Jahrigen = Geringe Bevdlkerungsdichte
= Hohe Attraktivitat und Verbundenheit mit der Re-
gion halt die Bevolkerung

Chancen Risiken

=  Anreize schaffen, um junge Menschen in der Re- | =  Soziodemografische Entwicklung
gion zu halten (Arbeits- und Ausbildungsplatze, fa- | . |ndividualisierung der Bedirfnisse durch gesell-

milienfreundliche Infrastruktur) schaftlichen Wandel
= Kultureller Einfluss aus Skandinaven - Mittsom- | . Bevélkerungsverlust durch Abwanderung, insbe-
merkultur sondere junger Leute

0 Aufgrund der mangelnden Datenlage fiir die AktivRegion wird bei der Bevélkerungsentwicklung davon ausgegangen,
dass der Trend fiir den Kreis Ostholstein auf die Region tbertragbar ist.
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= Zuwanderung von jungen Erwerbstétigen nach der | =  Uberalterung der Bevélkerung durch Geburten-
Ausbildung / Studium durch "Willkommenskultur" riickgang und steigende Lebenserwartung und Zu-

= Migration aus angrenzenden Landern aber auch zug von Senioren
aus Nicht- EU-Landern

B 1.4 Arbeitsmarktentwicklung

Die Arbeitslosenquote liegt im Kreis Ostholstein bei 5,5% und damit leicht unter der Arbeitslosenquote
des Landes. Insgesamt konnte ein leichter Anstieg an sozialversicherten Beschéftigten verzeichnet
werden — jedoch geringer als die Zunahme in Schleswig-Holstein."

Durch den wirtschaftlichen Schwerpunkt im Tourismus dominieren in der Dienstleistungs- und
Gastronomiebranche saisonabhangige Arbeitsplatze. In den Wintermonaten ist die Arbeitslosenquote
deutlich héher als im Frihjahr/Sommer (s. Anhang, Abb.29).

Durch den Bau der festen FBQ wird vor allem in der Bauphase mit einem positiven Arbeitsmarkteffekt
fur regionale Baufirmen und Dienstleister gerechnet. Perspektivisch sollen die Wirtschaftsraume
Norddeutschlands und Siidskandinaviens enger zusammenricken und neue wirtschaftliche Impulse
bringen.

Tab. 10: SWOT Arbeitsmarktentwicklung

Starken Schwiéchen

= Hohe regionale Beschaftigung durch Tourismus | =  Arbeitsmarkt stark abhangig von der Tourismus-
und Gesundheit branche

= Anstieg der Beschaftigungsquote

=  Saisonal schwankende, aber stabile Beschéfti-
gungsentwicklung

Chancen Risiken
= Gutes Gewerbeflachenpotential =  Fachkraftemangel nimmt weiter zu durch demogra-
= Positiver Arbeitsmarkteffekt durch Bau der FBQ phischen Wandel

B 1.5 Wirtschaftsentwicklung

Dominanter Wirtschaftsfaktor ist — mit rund 59% der Arbeitsplatze (s. Anhang, Abb.30) und einem
Anteil von rund 82% (s. Anhang, Abb. 31) an der Wertschopfung — der Dienstleistungsbereich,
gepragt durch den Tourismus und die Gesundheitswirtschaft mit zahlreichen Kliniken, Vorsorge-
und Rehabilitationseinrichtungen sowie einer Uberdurchschnittlich hohen Anzahl von Einrichtungen
der Seniorenbetreuung und -pflege.

Tourismus

In Schleswig-Holstein ist, neben der Landesebene (TASH) und der regionalen Tourismusmarke-
tingorganisations-Ebene (TMO), die Lokale Tourismusorganisation (LTO) die dritte Ebene im Desti-
nationsmanagement. In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind die Lokalen Tourismusorganisatio-
nen Ostseespitze, Tourismusagentur Libecker Bucht (TALB), Fehmarn sowie Ostseeferienland aktiv.

10,8 zu 1,3 — Angaben: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, 30.09.2013, Veranderung gegeniiber dem Vorjahresstichtag.
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Der Tourismus in der AktivRegion konzentriert sich vor allem auf den Kiistenbereich. Nach der amt-
lichen Statistik zahlte die AktivRegion im Jahr 2013 rund 482.263 Gaste mit rund 2.753.399 Uber-
nachtungen (s. Anhang, Tab. 3).

Bei den Ubernachtungskapazitaten fiihrt die Insel Fehmarn mit insgesamt 9.400 Betten die Spitze in
der AktivRegion an, gefolgt von Grémitz mit rund 7.500 Betten und Kellenhusen mit rund 2.600 Bet-
ten. Dadurch beglnstigt, dass Fehmarn mit rund 2.152 Sonnenstunden im Jahr (2009) zu den son-
nenreichsten Orten Deutschlands gehort, kommen jedes Jahr rund 300.000 Besucher, Tagesgaste
nicht mitgerechnet, auf die Insel. Mit der durchschnittlichen Verweildauer von 6 Tagen liegt die Aktiv-
Region Wagrien-Fehmarn weit Gber dem Landesdurchschnitt, wobei das Binnenland hier gegentber
den Kistenregionen stark abfallt.

Der Trend Iasst eine kontinuierliche Zunahme dieses Wirtschaftszweiges, vor allem in der Zielgruppe
65+, ablesen. Der infrastrukturelle Ausbau — insbesondere bezuglich der Barrierefreiheit — ist hierbei
ein wesentlicher Aspekt. Im Vordergrund stehen aulerdem Saisonverlangerung, standige Qualitats-
verbesserung und der Erhalt der natirlichen Ressourcen zur Sicherung und Schaffung von Arbeits-
platzen in der Region.

Nach dem Bericht des Destinationsmonitors 20132 liegt der Graue Markt' der Gasteankiinfte um
rund 43% Uber der amtlichen Beherbergungsstatistik. Die Zahl der Ubernachtungen liegt durch den
Grauen Markt sogar rund 60% dartber.

Ein wichtiges Standbein der Freizeitaktivitaten liegt in der AktivRegion im Wassertourismus. Die Ak-
tivRegion wird umschlossen von den Segelrevieren ,Libecker Bucht* und ,Fehmarn®. Von den zahl-
reichen Anlegestellen sind die Hafen in der Libecker Bucht, die ,ancora marina“ (Neustadt i. H.) mit
1.400 Liegeplatzen und der Yachthafen Gromitz mit 780 Liegeplatzen hervorzuheben. Im ,Revier
Fehmarn® sind die Marina Heiligenhafen mit knapp 1.000 Liegeplatzen und der Yachthafen Burgtiefe
(Fehmarn) mit knapp 600 Liegeplatzen besonders bedeutsam. Die Auslastung der Sportboothafen
(anhand fest vermieteter Platze fir Vereine und Dauerlieger) liegt bei 80-90%. In GroRenbrode be-
stehen sechs Hafen mit insgesamt knapp 1.000 Sportbootliegeplatzen und der dazu gehérenden Inf-
rastruktur (wie Segelmacher, Winterlager, Werft- und Reparaturbetrieb).

Nahversorgung

Die Versorgungsstruktur andert sich mit dem Demografischen Wandel auch in der AktivRegion Wag-
rien-Fehmarn. Infrastruktureinrichtungen (z. B. Bank- und Postffilialen,

Einkaufsmdglichkeiten, Behérden) werden zunehmend in zentrale Orte verlagert und die Zentralisie-
rung sowohl der Giiter des taglichen Bedarfs (Lebensmittel) als auch mittel- oder langfristig nachge-
fragte Guter (arztliche Versorgung, Bekleidung, Haushaltsgegenstande etc.) halt an. Dadurch ent-
steht eine noch gréRRere Mobilitdtsabhangigkeit.

Die Versorgung der Insel Fehmarn und der nahe gelegenen Stadt Heiligenhafen sind auch aufgrund
der Preisunterschiede auf den Einkaufstourismus aus Skandinavien ausgerichtet. Die fir Einkaufs-
touristen grofite Attraktion Fehmarns ist der von der Reederei ,Scandlines” betriebene ,Bordershop®
in Puttgarden mit vorrangig alkoholischen Getranken und SiRwaren.

2 Quelle: Herbert Lechner, Antonino Minneci (2013): DestinationMonitor Deutschland; Statistisches Bundesamt
BMit dem Begriff ,Grauer Markt“ werden Vermietungen unter 9 Betten und Ubernachtungen bei Verwandten/Bekannten
bezeichnet, da diese vom statistischen Landesamt nicht erfasst werden.
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Landwirtschaft

Die Landwirtschaft spielt vor allem im Hinterland der AktivRegion eine Rolle. Aber auch in den Kis-
tengebieten und auf der Insel Fehmarn findet Agrarwirtschaft statt, da hier die Boden besonders
fruchtbar sind. Hier sind die Ertrage teilweise bis zu einem Drittel héher als im Stden. Rund 72% der
Flache der AktivRegion wird landwirtschaftlich genutzt.

Eine detailliertere Betrachtung kann lediglich auf Kreisebene erfolgen (s. Anhang, Abb. 32). Hier do-
miniert Ackerland (78.965 ha), gefolgt von Dauergriinland (11.413 ha); Waldflachen und Kurzum-
triebsplantagen nehmen eine Flache von 5.402 ha ein, Dauerkulturen sind mit 345 ha von insgesamt
90.791 ha verschwindend gering. Im Ackerbau werden in erster Linie Gerste, Weizen und Raps an-
gebaut. Die landwirtschaftliche Produktion von Energiepflanzen spielt hierbei eine grol3e Rolle.

Im Zuge der steigenden Sensibilisierung fir regionale Produkte gewinnt die Direktvermarktung in der
AktivRegion zunehmend an Bedeutung. Zahlreiche Betriebe nutzen den touristischen Bereich, um
eine zusatzliche Einnahmequelle zu generieren.

Fischerei

Fischfang wird in Form von Kutter- und Kistenfischerei betrieben. Gefischt wird in der Ostsee vor-
wiegend nach Dorsch, Hering, Sprotte, Meerforelle und diversen Plattfischen. Ein paar grof3e Fahr-
zeuge aus Heiligenhafen operieren zusatzlich im Skagerrak, Kattegat und in der Nordsee. Der gefan-
gene Fisch wird nur noch teilweise bei ansassigen Betrieben verarbeitet, die Anlandung erfolgt an
den Standorten Heiligenhafen und Fehmarn. Der Grofiteil des Fischfangs geht jedoch unverarbeitet
in die Auktionen nach Holland und Danemark. Herausforderungen fir die Fischerei sind: Gefahrdung
und Verknappung der Ressourcen (v. a. Aal), Beschrankungen insb. der Stellnetzfischerei durch ad-
ministrative Vorgaben und Naturschutz (v. a. Auflagen und Beschrankungen durch Natura 2000),
geringe Prasenz der Fischerei sowie fortschreitende Uberalterung von Flotte und Fischern. Dieses
gilt auch fir die Nebenerwerbsfischerei.

Der Bereich Fischerei wird hier nur am Rande erwahnt, da er erst nach Einreichung/ Genehmigung
des Operationellen Programms EMFF (Einreichung bei der EU im Oktober 2014) und Vorliegen der
weiteren Rahmenbedingungen auf nationaler Ebene und im Land Schleswig-Holstein gezielt bear-
beitet werden kann. Es wird eine separate Strategie (IES Fischerei) unter Beteiligung der Lokalen
Fischereiaktionsgruppe (FLAG) entwickelt.

Tab. 11: SWOT Wirtschaftsentwicklung

Starken Schwichen
= Touristisch attraktive Region - Dienstleistungsbe- | = Hohe wirtschaftliche Abhangigkeit vom Dienstleis-
reich gut ausgebaut tungsbereich
= Viele kleine- und mittelstandige Unternehmen /| =  Starke saisonale Schwankungen in der Tourismus-
keine Abhangigkeit von gro3en Arbeitgebern branche
= Gut ausgebaute Freizeit-Hafen = Uberalterte touristische Infrastruktur im Vergleich
= Ausgepragte landwirtschaftliche Produktion im Hin- zu Mecklenburg-Vorpommern
terland
Chancen Risiken
= ErschlieBung neuer Zielgruppen im Tourismus =  Sicherung von Unternehmensnachfolge / landwirt-
= FBQ: Impulsgeber fir eine neue Dynamik im Tou- schaftlichen Betrieben
rismus =  Hinterlandanbindung zur FBQ Gefahr fiir Tourismus
= Verringerung der saisonalen Abhangigkeit durch
saisonverlangernde Angebote
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B 1.6 Erneuerbare Energien

In Schleswig-Holstein liegt der Fokus der Erneuerbaren Energien standortbedingt auf der Windener-
gie und Biomasse (s. Anhang, Abb. 33). Der Kritik der ,Vermaisung“ der Landschaft begegnet das
Land Schleswig-Holstein, indem es im Energiekonzept 2010'* der Produktion von Nahrungsmittel-
vor der Energiepflanzenproduktion Vorrang einrdumt.

Die Windeignungsgebiete der AktivRegion sind im Regionalplan flr den Planungsraum |l (Kreisfreie
Stadt Lubeck und Kreis Ostholstein) ausgewiesen's. Mit der Teilfortschreibung zur Ausweisung von
Eignungsgebieten fiir die Windenergienutzung 2012 wurden fur den Kreis Ostholstein 2,4% der Fla-
che als Eignungsgebiete fir die Windenergienutzung festgelegt. Damit wurde das Landesziel Schles-
wig-Holsteins um ca. 1,5% Ubertroffen.

Im Kreis Ostholstein sind heute schon mehr als 500 Megawatt Erzeugungsleistung auf Basis erneu-
erbarer Energien angeschlossen. Weitere rund 1000 Megawatt, vor allem aus Windenergie, sollen in
den nachsten Jahren hinzukommen. Dieser Trend konzentriert sich im Kreis Ostholstein vor allem
auf der Insel Fehmarn. Hier existieren Gberdurchschnittlich viele Solaranlagen, Biomassekraftwerke
und Windparks pro Kopf. Dadurch produziert Fehmarn ein Vielfaches des eigenen Stromverbrauchs.
Im Durchschnitt kann der Kreis Ostholstein seinen Energiebedarf bereits zu 69% mit EEG-Strom de-
cken (s. Anhang, Abb. 34). Zu Uberprifen bleibt, ob der Geothermiebereich in der AktivRegion aus-
geweitet werden kann. Dieser ist derzeit im Kreis Ostholstein nicht vertreten.

Tab. 12: SWOT Erneuerbare Energien

Starken Schwachen

= Hoher Anteil an Strom aus erneuerbaren Energien am | =  Fehlender Ausbau der Stromnetze
Gesamtstromverbrauch = Bereits hohe Beanspruchung durch Windkraft-

= Weitere Eignungsflachen fir Windenergie anlagen

= Hohe Akzeptanz in der Bevolkerung fiir den Ausbau
von erneuerbaren Energien

Chancen Risiken

= Hohes Standortpotenzial fiir Gewinnung von Wind- | =  Klimaveranderung fordert verstarkt den Ausbau re-
energie (Kiste und Offshore) generativer Energieerzeugung - erhohter Druck auf

= Rahmenbedingungen EEG, Férderprogramme den landlichen Raum

= Neue Methoden zur Gewinnung von regenerativer | Veranderung des Landschaftsbildes durch Wind-
Energie kraftanlagen, Solarkollektoren sowie landwirtschaft-

liche Monokultur

= Interessenkonflikt Landwirtschaft: Nahrungsmittel-
produktion versus Energiepflanzen

=  Fehlende Speichertechnologien

B 1.7 Kulturelle Struktur und Freizeit

In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn hat sich eine vielseitige Kulturszene entwickelt, sowohl im kul-
turhistorischen Bereich als auch im Bereich der Landschaftsentwicklung. Durch das hohe Tourismus-
aufkommen sind vor allem die kulturellen Einrichtungen auf Fehmarn gut besucht. Die Kulturstiftung
Ostholstein tragt mit ihrer Unterstitzung zur kulturellen Vielfalt und zum Erhalt der lebendigen Kultur-
landschaft in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn bei. Bei der Férderung der Fahrbiicherei Ostholstein

14Ministerium fiir Wissenschaft, Wirtschaft und Verkehr (2010)
15 Vgl. Regionalplan fir den Planungsraum |l vom 24.09.2004
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sowie der Kreismusikschule steht die Gewahrleistung kultureller Infrastruktur flr die Bewohner der
Region im Vordergrund.

Zahlreiche Freizeiteinrichtungen und Museen sind nicht zuletzt durch den Tourismus gut ausgebaut.
Hinzu kommen vielseitige Attraktionen, welche sich insbesondere auf der Insel Fehmarn konzentrie-
ren (s. Anhang, Tab. 4).

Die sportlichen und kulturellen Aktivitaten in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind tberwiegend
Uber Vereine organisiert. Zahlreiche Trager bieten ein breites Angebot fir alle Altersgruppen an. Wei-
tere Angebote wie Schutzenvereine, Chdére und Theatergruppen, Feuerwehren, Seniorentreffs und
Jugendgruppen sind zahlreich in der AktivRegion vertreten. Die Arbeit in diesen Einrichtungen lebt
vor allem vom ehrenamtlichen Engagement, welches in der Region stark ausgepragt ist. Was die
Anzahl der Sportstatten betrifft, liegt der Kreis Ostholstein im Landesvergleich im mittleren Bereich
(s. Anhang, Abb. 35).

Tab. 13: SWOT Kulturelle Struktur und Freizeit

Starken Schwiéchen
= Hohe Anzahl an Sportstatten = Kulturelle "Hot-Spots" vor allem in den Kistenregi-
= Ausgepragte Vereinslandschaft onen ausgebaut

= Hohes ehrenamtliches Engagement
= Vielseitiges kulturelles Angebot
= Landeribergreifender kultureller Austausch mit Da-

nemark
Chancen Risiken
= Bereicherung der kulturellen, sprachlichen und eth- | =  Uberalterung / Altersstruktur der Vereine

nischen Vielfalt durch Zuwanderung = Demografischer Wandel: Nachwuchsprobleme bei
= Weiterer Ausbau von touristischer Infrastruktur und Vereinen

qualitative Angebotserweiterung = EinsparmaBnahmen bei kultureller Infrastruktur und

Freizeiteinrichtungen

B 1.8 Soziale Struktur

Im Jahr 2010 waren im Kreis Ostholstein 139 Hausarzte ansassig (s. Anhang, Tab. 5). Dies entspricht
im Durchschnitt 1.476 Einwohnern je Hausarzt. Damit lag der Kreis leicht Uber dem Versorgungs-
durchschnitt Schleswig-Holsteins, was darauf zurtickzufiihren ist, dass die

Gesundheitsinfrastruktur, vor allem im Rehabilitationsbereich, gut ausgebaut ist und hier Synergieef-
fekte zur hausarztlichen Versorgung bestehen. Auch die facharztliche Versorgung kann als verhalt-
nismaRig gut bezeichnet werden. Insgesamt konzentriert sich die arztliche Versorgung auf einzelne
Zentren. Aufgrund des Nachwuchsmangels, insbesondere im hausarztlichen Bereich, wird sich die
ambulante Versorgung, vor allem im Hinterland zunehmend verschlechtern.'®

Im Pflegebereich liegt die Anzahl der Pflegeheimplatze pro Einwohner im Kreis Ostholstein ebenfalls
Uber dem Durchschnitt Schleswig-Holsteins, wobei hier zu beachten ist, dass der Altersdurchschnitt
im Kreis verhaltnismafig hoch ist. Hinzu kommt eine kontinuierliche Zuwanderung insbesondere von
alteren Menschen, welche einen zusatzlichen Bedarf hervorruft.

6 Eine Liste der bedeutenden Kliniken und Vorsorge- und Rehabilitationseinrichtungen in der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn befindet sich im Anhang, Tab. 6.
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Um den bevorstehenden Herausforderungen zu begegnen, befasst sich der Paritatische Wohlfahrts-
verband in Schleswig-Holstein mit der Frage, wie gegenseitige und generationstibergreifende Unter-
stlitzungsleistungen gesellschaftlich getragen werden kénnen. In Zusammenarbeit mit der Bertels-
mann-Stiftung wurde ein seniorenpolitischer Workshop auf Fehmarn durchgefiihrt. Zukunftstrachtige
Themen wie ,Neue“ Burgerbeteiligungsprozesse, Pflegenetzwerke, Barrierefreiheit, altengerechtes
Wohnen und generationsibergreifende Wohnformen gehéren zu den zuklnftigen Herausforderun-
gen der AktivRegion.

Das Thema Inklusion und Barrierefreiheit wird sektoriibergreifend in der gesamten AktivRegion
groRgeschrieben und ist ein Querschnittsthema fur alle gesellschaftlichen Einrichtungen. Der 2010
gegrundete Beirat fir Menschen mit Behinderung setzt sich fiir die Umsetzung der Ziele der UN-
Konvention (iber die Rechte von Menschen mit Behinderungen ein. Unter der Uberschrift ,Ostholstein
erlebbar flr alle — bereit fur Inklusion und Barrierefreiheit setzt sich der Verein Lebenshilfe Osthol-
stein fir ein barrierefreies Leben von Menschen mit und ohne Behinderung, unterschiedlichen Alters,
Geschlechts oder ethnischen Hintergrunds, fur Blirger und Gaste ein. Der Verein bietet auch Unter-
stutzung fiir Familien sowie integrative Kinderbetreuung im gesamten Kreisgebiet an. Darlber hin-
aus hat der Kreis als erste Anlaufstelle Beratungsstellen fiir Familien und Menschen mit Migrations-
hintergrund eingerichtet. So finden Familien seit 2010 in der AktivRegion Unterstlitzung im Familien-
zentrum in Heiligenhafen und in Neustadt i. H. In den beiden Stadten hat der Kreis Ostholstein jeweils
auch eine Migrationssozialberatung eingerichtet.

Tab. 14: SWOT Soziale Struktur

Starken Schwachen
= Ostholstein fiir Alle — Starkes Netzwerk fir Barrie- | =  Geringe Streuung der arztlichen Versorgung - vor
refreiheit allem in Kliniken und Rehabilitationseinrichtungen
angesiedelt
Chancen Risiken
= Generationsubergreifende Wohnprojekte =  Durch Demographischen Wandel &ndernde An-
= Familienzentren spriiche an Sozialsystem

= Rlckgang der arztlichen Grundversorgung durch
Bevolkerungsannahme  (Bevolkerungszunahme?
bes. von Senioren)

=  Bewadltigung der Zunahme der Asylsuchenden /
Migranten

= Barrierefreiheit

B 1.9 Bildung

In der AktivRegion besteht ein flichendeckendes Netz an Grundschulen sowie weiterfihrende Schu-
len in den Stadten Oldenburg i. H., Heiligenhafen, Gromitz, Lensahn sowie Neustadt i. H. Die Beruf-
liche Schule des Kreises Ostholstein ist an vier Standorten vertreten, wovon die drei Standorte Olden-
burg i. H., Neustadt i. H. und Lensahn in der AktivRegion liegen. Moéglich ist hier auch der berufliche
Gymnasialabschluss mit den Fachrichtungen Erndhrung, Gesundheit, Technik und Wirtschaft und
freier Wahl von Sprachen und weiteren Kursen. Universitaten und Hochschulen sind in der AktivRe-
gion nicht angesiedelt. Mit der Férderung der plattdeutschen Sprache in allen Bildungs- und Kultur-
einrichtungen hat der Kreis Ostholstein im Jahr 2013 erstmalig die Stelle eines Plattdeutschbeauf-
tragten geschaffen (s. Anhang, Abb. 36 und Tab. 7).

Aufgrund des prognostizierten Bevolkerungsriickgangs, insbesondere in den bildungsrelevanten Al-
tersgruppen, sind Schulstandorte von der SchlieBung bedroht. Eine flachendeckende Schulinfrastruk-
tur kann dann nicht mehr gewahrleistet werden (s. Anhang, Abb. 37).
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Im Bereich Kinderbetreuung verfiigt die Region derzeit tber 29 o&ffentliche Kinderbetreuungsstatten
(s. Anhang, Abb. 38). Hinzu kommen private und kirchliche Betreuungsstatten.'”

Beratung fur Kinder- und Jugendbelange bieten der Deutsche Kinderschutzbund, der Kreisverband
Ostholstein e. V. und der Jugendverband Ostholstein e. V. (Neustadt i. H.).

Zur Férderung von Weiterbildungsmaflinahmen haben sich die Kreise Ostholstein und Plén zu einem
Weiterbildungsverbund zusammengeschlossen. Eine zentrale Beratungsstelle informiert Gber Bil-
dungsangebote und finanzielle Férderung und bietet Weiterbildungstragern Hilfeleistung bei der Ko-
ordination und Kooperation. Ziel ist es dabei, interessierten Personen und Unternehmen einen zent-
ralen Zugang zu Weiterbildungsangeboten zu bieten. Mit Bildungsstatten des ,Lebenslangen Ler-
nens” (Volkshochschulen bzw. Bildungsstatten) ist die AktivRegion flachendeckend gut aufgestellt (s.
Anhang, Tab. 8).

Tab. 15: SWOT Bildung

Starken Schwachen

= Flachendeckendes Schulangebot - v. a. Grund- | = Keine Hochschulstandorte

schulen) = Berufsschullandschaft nicht vielseitig genug
= Kooperation der Berufsschulen

= AuBerschulische Bildung und Weiterbildung (Volks-
hochschulen)

Chancen Risiken

= Ausbau der Schulstandorte zu bevdlkerungsuber- | =  SchlieRung von Schulen durch sinkende Schiler-
greifenden Lernorten zahlen

= Schaffung von zusatzlichen Angeboten im Bereich | =  Langere Schulwege bzw. bei SchlieBung von Schu-
Lebenslanges Lernen fir alle len, Verlust der ,ortlichen Identitat”

= Sprachférderung zur Starkung der Kooperation mit | =  SchlieBung von Kinderbetreuungseinrichtungen
Danemark durch Geburtenriickgang

= Vernetzung schulischer und aufRerschulischer Be-
reiche (Bildungslandschaften)

B 1.10 Okologische Struktur

Landschafts- und Naturraum / Schutzgebiete

Fehmarn ist flr den Vogelzug von und nach Skandinavien von besonderer Bedeutung. Vor allem
Sing- und Greifvogel sind hier zu beobachten, aber auch Watt- und Wasservdgel insbesondere in den
Feucht- und Kistengebieten. Daher sind grof3e Teile der Kiiste als FFH-Gebiet bzw. Europaisches
Vogelschutzgebiet ausgewiesen z. B. die Rettiner Wiesen. Seit dem Jahr 2013 tragt die Region, im
Rahmen der Helsinki-Konvention zum Schutz der Ostsee (HELCOM), durch die Ausweisung von drei
Baltic Sea Protected Areas zum Aufbau eines Netzes von Meeresschutzgebieten bei (Fehmarn West
mit Orther Bucht und Fliigger Sand sowie Hohwachter Bucht Ost). Des Weiteren wurden auf Fehmarn
drei Naturschutzgebiete festgelegt (Llbbersdorfer Kiesgrube, Krummsteert Sullsdorfer Wiek /
Fehmarn, Gruner Brink) (s. Anhang, Abb. 39 und Abb. 40). Auf dem Festland der AktivRegion stehen
die Gebiete Graswarder Heiligenhafen, Oldenburger Bruch, Wesseker See sowie Weillenhauser
Brék unter Naturschutz (s. Anhang, Abb. 41 und Abb. 42).

Klimawandel

17Vgl. Kreis Ostholstein (2013): Kindertagesbetreuung im Kreis Ostholstein
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Der Klimawandel in Norddeutschland ist bereits messbar und wird sich zukiinftig an der Ostseekliste
voraussichtlich in einer Erhéhung der Jahresdurchschnittstemperaturen, Uber das gesamte Jahr ge-
sehen grélReren Niederschlagsmengen bei gleichzeitig trockeneren Sommern und in einem Anstieg
des Meeresspiegels dulRern. Auch die Neigung zu Extremwetterlagen nimmt zu.'® Besonders rele-
vante Auswirkungen des Klimawandels fiir die Region Wagrien-Fehmarn'® werden jedoch Hochwas-
ser entlang des Kistenraumes und auf Fehmarn, Binnenhochwasser aufgrund von Starkregenfallen
bei unzureichender Entwasserungsleistung, Sturmschaden und steigende Bodenerosionen sowie die
Veranderung des Okosystems Ostsee (Erwarmung und weniger Salzgehalt) mit Auswirkungen auf
die Fischerei sein.

Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn hat sich bereits in der vorangegangenen Foérderperiode auch
durch eine Beteiligung der Stadt Fehmarn am Wettbewerb ,Lust op dat Meer” und dem daraus ent-
standenen Folgeprojekt mit der Pilotregion Kellenhusen/Grémitz aktiv mit den zukunftigen Herausfor-
derungen besonders in den Kiistenorten beschaftigt und unterstitzt diesbeziigliche Forschungsvor-
haben und Aktivitaten.

Tab. 16: SWOT Okologische Struktur

Starken Schwachen
= Hohes Naturpotenzial (Schutzgebiete) =  Schutzgebiete v. a. auf die Insel Fehmarn kon-
= Hoher Anteil an Waldflachen zentriert

= Ausgepragte Natur- und Kulturlandschaft bieten | * Einschrankungen durch Schutzgebietsauflagen fur
groRes Potenzial an Erlebnissen wirtschaftliche Tatigkeiten (z. B. Fischerei, Wind-

= Hohe Aufenthaltsqualitat durch attraktiven Naturer- energie)
lebnisraum

Chancen Risiken

= Intensivierung der Sensibilisierung fiir Natur- und | =  Flachenverbrauch durch Energiepflanzen und Ver-
Landschaftsschutz siegelung der Landschaft

= Nachhaltige Landbewirtschaftung und | = Weitere Beschrankung der Fischerei durch Aufla-
-nutzung gen der Schutzgebiete

= Okologische Landwirtschaft =  Beeintrachtigung des Landschaftsbildes durch Er-

= Intakte Naturrdume als touristische Attraktion neuerbare Energien

= Gefahrdung der heimischen Flora und Fauna durch
Landnutzung und Flachenversiegelung sowie Fol-
gen des Klimawandels

= Klimaveranderung - Gefahrdung der Kistenorte

= Steigendes Hochwassergefahrungspotenzial v.a.
im Kustenbereich durch den Klimawandel (Anstieg
des Meeresspiegels, Starkregenereignisse)

= Haufigere Extremwetterlagen mit Gefahr fur Land-
wirtschaft und Walder

= Planungsunsicherheiten beziiglich der touristischen
Infrastrukturen

=  Steigendes Risiko fiir Wind- und Wassererosion

B 1.11 Abstimmung mit anderen Planungen

Bei der Strukturanalyse wurden aktuelle Konzepte, Aktivitdten und Planungen einbezogen, um Hand-
lungsbedarf und Potenziale in unterschiedlichen Bereichen aufzudecken und in die Integrierte

8 \gl. Fahrplan Anpassung an den Klimawandel, MLUR (2011), S. 1ff.
19 Vgl. pwe, Soziobkonomische Analyse (Stand: Méarz 2014), S. 119f
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Entwicklungsstrategie einzubinden (s. Anhang, Konzepte und Planungen). Die wesentlichen Quellen
sind im Literaturverzeichnis aufgefuhrt.

Die IES baut auf den bisherigen Erfahrungen der LAG als AktivRegion im Rahmen des Zukunftspro-
gramms Landlicher Raum (ZPLR) 2007 — 2013 sowie in der Ubergangsphase 2014 auf. Die LAG
wendet die LEADER-Methode seit Uber sieben Jahren an und hat diese in der Region als regionalen
Entwicklungsansatz zur Starkung des landlichen Raums etabliert.

Insgesamt konnten durch die Umsetzung der IES 2007 — 2013 Investitionen in Hohe von Uber 14 Mio.
Euro in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn getatigt und entsprechende positive regionale Effekte be-
sonders im Bereich der landlichen Entwicklung erwirkt werden. Hierzu zahlen neben den 3,4 Mio.
Euro Investitionen im Rahmen des Grundbudgets, 3 Leuchtturmprojekte (ca. 5 Mio. Euro), 8 AFP/F
Mafnahmen (2,2 Mio. Euro), 2 EFF-Projekte (1,8 Mio. Euro) sowie Maflnahmen in Landlichem We-
gebau und Sportstatten von je ca. 850.000 Euro. Von den ca. 5 Mio. Euro Férdermitteln sind 48% an
private Projekttrdger gegangen. Dies unterstreicht die Einbindung von WiSo-Partnern und der Zivil-
gesellschaft in den Entwicklungsprozess und verdeutlicht die gelebte Chancengleichheit in der Aktiv-
Region.

Die Erkenntnisse aus den landesweiten Befragungen 2009 und 2012 durch das von Thinen-Institut
(vTH? im Auftrag des MELUR sind in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn aufgenommen und in den
Gremien diskutiert worden. Daruber hinaus hat eine jahrliche Selbstevaluierung der gemeinsamen
Arbeit in der LAG stattgefunden. Im Spatsommer 2012 wurde eine Mitgliederbefragung in der Aktiv-
Region durchgefihrt, an der sich ca. 50 Akteure beteiligt haben. Inhalte waren zum einen eine Bilanz
zur auslaufenden Forderperiode inkl. Zufriedenheitsabfrage und zum anderen der Blick in die Zukunft.
2013 wurde die Mitgliederversammlung dazu genutzt, sich mit dem regionalen Verstandnis der vier
Landesschwerpunkte und Verbesserungspotenziale bezilglich der gemeinsamen LAG Arbeit zu iden-
tifizieren.

Die Ergebnisse aus der Selbstbewertung sind im Rahmen der IES-Beteiligung wieder aufgegriffen
und von der Strategiegruppe weiterentwickelt worden. In diesem Zusammenhang ist eine SWOT zu
den Strukturen und Prozessen in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn

erarbeitet worden. Die folgende Tabelle (Tab. 17) zeigt das grofle endogene Entwicklungspoten-
zial in der AktivRegion auf. Die identifizierten Verbesserungsmaoglichkeiten sind in die Erstellung der
neuen IES eingeflossen.

Tab. 17: SWOT Erfahrungen mit LEADER und Regionaler Entwicklung

Starken Schwiéchen
= Engagierte, ehrenamtliche Beteiligung in der Aktiv- | =  Vertreter aus der Gesundheitsbranche sind nicht in
Region (hohes Wir-Gefihl) der AktivRegion vertreten, obwohl Zukunftsthema
= Kompetenz der Akteure in der AktivRegion wird ge- fir die Region
nutzt (z. B. PG Radwege) =  Anteil sozialer Férderprojekte ist ausbaufahig
= Entstandenes Netzwerk der verschiedenen Akteure | =  Hoher Altersdurchschnitt der Beteiligten
= Vertrauensvolles Zusammenwirken (NGO/GO) = Bedingte Barrierefreiheit der Vereinsangebote
= Homogenitat der Interessen und Themen (bauliche Barrieren, Website, Protokoll)

20 Die Erkenntnisse der landesweiten Evaluierungen durch das vTl sowie die regionsspezifische Auswertung zur AktivRe-
gion Wagrien-Fehmarn sind bericksichtigt worden bei der Selbstevaluierung und Vorbereitung auf die neue Férderperiode.
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Zugriff auf externe Sachkompetenz

Gesamtregionale sachorientierte Diskussion der
Projekte und parteipolitisch unabhangiger Einbezug
der engagierten Ehrenamtlichen

Hohe Professionalisierung in der Struktur (prozess-
und erfolgsorientierte Entscheidungskultur)

Starke Identifikation der Teilnehmer mit der Aktiv-
Region Wagrien-Fehmarn

Mangelnde Anerkennung der ehrenamtlichen Ar-
beit (keine Kofinanzierungsmaglichkeit wie in ande-
ren LAGs)

Vertreter aus Schulen und Bildung fehlen

Breite Offentlichkeit/ verschiedene Interessengrup-
pen fur Mitarbeit gewinnen

Auswirkung der Forderprojekte auf Arbeitsplatze re-
lativ gering

Durch verfahrensbedingte, landesseitige Vorgaben
erhalt die LAG das Image einer burokratischen Be-
horde

Chancen

Risiken

Projekte, die nicht aus dem ELER gefdrdert werden
kénnen, Uber weitere Fordertdpfe finanzieren

Einbindung neuer und weiterer Akteure

Arbeitskreise nutzen, um neue Forderschwer-
punkte inhaltlich zu bearbeiten

Griindung neuer Projektgruppen (z. B. zum Thema
Energiewende) und in diesem Rahmen: Entwick-
lung von passenden Projektideen

LAG-lbergreifende Kooperationen

Bevdlkerung sowie heimische Wirtschafts- und
Branchenstruktur besser reprasentieren

Vernetzung

Attraktivitat fir Kommunen, Projekte tber AktivRe-
gion umzusetzen, die Gber Kommune nicht mdéglich
waren

Region zum gemeinschaftlichen Denken und Han-
deln aktivieren

Starkere Aktivierung der Mitwirkenden
Intensivere Zusammenarbeit mit Experten

Vorstellung der Arbeit der AktivRegion in Ausschis-
sen, Vereinen etc.
Werbung neuer Mitglieder Gber Veranstaltungen (z.
B. Wochenmarkt)

Wechsel der Sitzungsorte (Starkung regionaler Be-
teiligung)

Projekte, die nicht in die Strategie passen, kénnen
nicht geférdert werden

Schwierigkeit, neue Gruppen in die AktivRegion
einzubeziehen (z. B. Jugendliche)

Zuordnung der Arbeitskreise auf Foérderschwer-
punkte nicht eindeutig

Es finden sich keine Projekte flr einzelne Forder-
schwerpunkte

Fehlende Kofinanzierung privater Projekte

Demotivation der Mitwirkenden durch Birokratis-
mus der Gesetzgeber/ EU

Geplante Poolbildung in der nationalen Kofinanzie-
rung

Sinkende Bereitschaft zum Ehrenamt

Aus den Erkenntnissen der Selbstevaluierung lassen sich die zentralen Weichenstellungen in der
LAG begrinden und die kleinen Anpassungen bei den LAG Strukturen und Prozessen (s. Kap. D) als
Basis fur eine erfolgreiche neue Forderperiode 2014 — 2020 ableiten.

Der Fokus der Aktivitaten zur Strategieumsetzung liegt auf der nachhaltigen Entwicklung des landli-
chen Raumes. Mit der neuen IES strebt die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn aufgrund der Erfolge
in der Vorgangerférderperiode wieder an, auch tber LEADER-hinausgehende Forderbereiche des
Landes Schleswig-Holstein und der EU mitzudenken und zu erschlieRen.

Aus den Erkenntnissen der Strukturanalyse und aus der intensiven Auseinandersetzung in der LAG
im Rahmen der Evaluierung und der Vorbereitung auf die neue Foérderperiode wurde eine integrierte
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den vier Foérderschwerpunkten des Landes zusammengetragen worden. Die Synthese der beiden

Sichtweisen zeigt eine hohe Ubereinstimmung in Bezug auf die Bewertung der regionalen Struktur
und die Einschatzung der duRReren Einflisse auf die Region. Nachfolgend werden die zentralen As-
pekte als Basis zur Ableitung von Handlungsbedarfen und Entwicklungspotenzialen? in der Ak-
tivRegion Wagrien-Fehmarn fokussiert auf die LEADER-Férderung und strukturiert fir die weitere

IES-Erstellung zusammengestellt.

Tab. 18: SWOT zum Schwerpunkt Klimawandel und Energie (aus externer und regionaler Sicht)

Starken

Schwiéchen

Glnstige Rahmenbedingungen flir regenerative
Energien

Hoher Anteil an Strom aus erneuerbaren Energien
am Gesamtstromverbrauch*

Keine klima- und umweltbelastende
(Schwerindustrie)

Landliche Region = Anbau nachwachsender ener-
getischer Rohstoffe

Hohes Naturpotenzial (Schutzgebiete) *

Industrie

Finanzielle Mdglichkeiten fur energetische Sanie-
rungen gering
Fehlende Ferntrassen zur Ableitung (Stromnetz)

Hohe Zahl an energetisch sanierungsbediirftigen
Gebauden

Fehlender Starkregenschutz fir
mungsgebiete

Keine flachendeckende Beschéaftigung mit dem
Thema

Uberschwem-

Chancen

Risiken

Steigerung des Umweltbewusstseins

Markenbildung erneuerbarer Energien/ flachende-
ckende Elektromobilitat

Hohes Potenzial in Form von Symbiosen zwischen
Bildung und Umwelt, Klimawandel, alternativen
Energien, maritimer Region

ErschlieBung von Wertschépfung durch dezentrale
Wind- und Solarparks = Entstehung neuer Arbeits-
platze

Hohes Standortpotenzial fir Gewinnung von Wind-
energie (Kuste und Offshore) *

Starkung der Regionalitat

Ausbaupotenzial des Rad-, Wander- und Reitwege-
netzes

Verstarkte Nutzung des Fahrrades / Pedilec
Nachhaltige Landbewirtschaftung und -nutzung*

Fehlende Mobilitdt erschwert den Zugang zu Bil-
dung/ Aufklarung

Demografische Entwicklung: Veranderung der Kun-
denstruktur

Allgemeine wirtschaftliche und politische Hemmung
der Energiewende durch ablehnende Haltung

Windenergie wird von Gasten als unattraktiv emp-
funden

Politische Rahmenbedingungen unsicher (z. B.
EEG)

Gefahr von Monokulturen durch Energiepflan-
zenanbau

Flachenverbrauch durch Energiepflanzen und Ver-
siegelung der Landschaft*

Tab. 19: SWOT zum Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge (aus externer und regionaler Sicht)

Starken

Schwachen

Touristische, gasteorientierte Infrastruktur

Nahe zu gréReren Stadten wie Hamburg und
Lubeck

Hohes Sport- und Freizeitangebot

Optimale Bedingungen fiir gesundheitliche Praven-
tiv- und Nachsorgeangebote

Gutes Klima / Reizklima

Leicht negative Bevolkerungsentwicklung (2009-
2025)

Geringe Bevolkerungsdichte*

Unzureichende OPNV-Anbindung im landlichen
Raum

OPNV stark auf Schiilerbeférderung und Tourismus
ausgerichtet”

Barrierefreiheit - insbesondere im OPNV - nicht

2'Die gutachterlichen Ergebnisse sind mit einem * gekennzeichnet.
22Als Ergebnis mehrerer Sitzungen der Strategiegruppe wurde zu den kinftigen vier Schwerpunkten jeweils eine SWOT-
Analyse erstellt (s. Anhang, Tab. 10 bis Tab. 13).
23 Diese werden in Kap. E wieder aufgegriffen und sind in den sogenannten Kernthemenblattern aufgefiihrt.
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Initiativen zur Verbesserung der Erreichbarkeit, be-
darfsgestitzter Verkehr (AnrufBus)

Gut ausgebauter Gesundheitsstandort (ReHa)

Hoher Wohnwert in der Region, Zuzug vitaler Seni-
oren

Gewachsene Strukturen der AktivRegion - hoher
Zusammenbhalt*

Ausgepragte Vereinslandschaft*
Hohes ehrenamtliches Engagement*

Ostholstein fiir Alle — Starkes Netzwerk flir Barrie-
refreiheit*

lickenlos gewahrleistet*
Uberdurchschnittliches Alter der Bevélkerung

Starke Saisonalitat > Einschrankung in der neben-
saisonalen Nutzung der Angebote und der Infra-
struktur

Unterversorgung in Bezug auf Breitband in der Re-
gion = Nachteil fur wirtschaftliche Entwicklung, An-
siedlung von Gewerbe und Neubirgern und den
Tourismus

Fehlende verlassliche Ganztagsbetreuung mit fle-
xiblen Betreuungs- und Offnungszeiten fiir Kinder
und Jugendliche

Fehlende Attraktivitat fir junge Familien (Kitas,
Freizeitangebote, Mobilitat etc.)

Fehlende (hochqualifizierte) Arbeits- und Ausbil-
dungsplatze

Verbesserungswiirdige  Gesundheitsversorgung
(Fachérzteversorgung im landlichen Raum, man-
gelnde ambulante Versorgung, Vernetzung der am-
bulanten Versorgung, langere Offnungszeiten)

Modernisierungsbedurftige ~ Sportanlagen
Schwimmstatten

und

Chancen

Risiken

Infrastrukturelle Verbesserungen dienen der Attrak-
tivitdt der Region (Zuwachs an Birgern)

Kampagne zur Gewinnung neuer Blirger schaffen

Anteil der erwerbsfahigen Frauen erhdhen durch
Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Integration auslandischer Fachkrafte

FBQ: Verbesserung der Infrastruktur und Steige-
rung der Beschaftigung

Ausbau des kulturellen Angebots (Touristen und
Einwohner)

Entwicklung neuer Angebote (Markttreff, Lieferser-
vice, Mitbringservice etc.)

Steigerung der Lebensqualitdt durch den Ausbau
von Barrierefreiheit

Halten von Fachkraften durch Saisonverlangerung
Generationsiibergreifende Wohnprojekte*
Familienzentren *

Demographischer Wandel mit seinen Auswirkun-
gen insb. auf die Infrastruktur (Schulen, Arzte etc.)

Ruckgang der arztlichen Grundversorgung durch
Bevolkerungsabnahme*

Auflésung familidrer und sozialer Strukturen
Uberalterung / Altersstruktur der Vereine*

Weniger Biirger fir die Gewahrleistung freiwilliger
Leistungen (z. B. Freiwillige Feuerwehr)

Hoher Anteil von Zweitwohnsitzen

Stillstand wegen fehlender privater Investoren
Infrastruktur nicht passend fir alternde Bevolkerung
Zunehmende Armut in der Region

Individualisierung der Bedurfnisse durch gesell-
schaftlichen Wandel*

Bevolkerungsverlust durch Abwanderung, insbe-
sondere junger Leute*

Tab. 20: SWOT zum Schwerpunkt Wachstum und Innovation (aus externer und regionaler Sicht)

Starken

Schwachen

Verkehrsgiinstige Lage in der Metropolregion
Hamburg / Kopenhagen

Lage an der Landesentwicklungsachse A1*
Gute Stadt-Land-Beziehung*

Pradestinierte Tourismusregion
Leistungsfahige Landwirtschaft

Starke Gesundheitswirtschaft in Ostholstein

Touristisch attraktive Region - Dienstleistungsbe-
reich gut ausgebaut *

Hohe Standortqualitat fur Erneuerbare Energien

Hohe regionale Beschaftigung durch Tourismus
und Gesundheit

Viele kleine- und mittelstdndige Unternehmen /

Schwachen in der Koordination der verschiede-
nen Tourismusebenen

Einseitige 6konomische Struktur — Fehlen von be-
schaftigungsintensiven Unternehmen/ Gewerbe

Fachkraftemangel (v. a. in Tourismus und Gastge-
werbe) und Mangel an hochqualifizierten Ausbil-
dungsplatzen

Wenig Wachstumsbranchen in der Region

Fehlende Vermarktung der Region als Gesund-
heitsstandort

Fehlender Uberblick iiber moderne Dienstleister
und fehlende thematische Vernetzung der Akteure

Abwanderung junger Leute
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keine Abhangigkeit von groRen Arbeitgebern*

= Vielzahl von Sportboothafen und Liegeplatzen mit
dazugehoriger Infrastruktur

Randgebietslage in Bezug auf das Bundesgebiet
Mangelhafte Infrastruktur (StralRen, Schienen,
Breitband)

Touristisch ausgerichtete Infrastruktur

Fehlende Nutzung der regionalen Standortqualitat
der Gesundheitsbranche durch fehlende Koordi-
nierung in der Vermarktung als Gesundheits-
standort und durch ausbauféhige Kooperation von
Gesundheit und Tourismus

Nutzung der regionalen Wohnvorteile fiir innova-
tive Milieutypen

Saisonalitat im Tourismus

Starke saisonale Schwankungen in der Touris-
musbranche*

Chancen

Risiken

= Zunehmende Vernetzung der regionalen und
grofrdumlichen Cluster (Erzielung hdherer Wert-
schépfung)

= Aktivierung regionaler Leistungstrdger und An-
wohner

= Gemeinsame Vermarktung der Region

= Teilhabe am expandierenden Gesundheitsmarkt —
Nutzen der medizinischen Infrastruktur fir den
Gesundheitstourismus

=  Bedeutungsgewinn durch Feste Fehmarnbelt-
Querung (FBQ) *

= FBQ: grenzuberschreitende Zusammenarbeit von
Firmen und Erschliefung neuer Kundenmarkte

= Ausbau als Radfahrer-Region*

= Migration aus angrenzenden Landern aber auch
aus Nicht-EU-Landern*

Demographischer Wandel mit seinen Auswirkun-
gen insbesondere auf die Infrastruktur (Schulen,
Supermarkte, Arzte)

Fachkraftemangel nimmt weiter zu durch demo-
graphischen Wandel*

Verzetteln in gemeindlichen Eigeninteressen und
lokalem Kirchturmdenken

Allgemeine wirtschaftliche Entwicklung

Innovative Unternehmen verlassen die Region
aufgrund des Mangels an qualifizierten Arbeits-
kréften

FBQ: gesteigertes Verkehrsaufkommen - Beein-
trachtigungen in Tourismusgemeinden

Zunehmende Mobilitdt in beruflicher Hinsicht er-
forderlich durch fehlende Arbeitsplatze in der Re-
gion*

Tab. 21: SWOT zum Schwerpunkt Bildung (aus externer und regionaler Sicht)

Starken

Schwiéchen

= Bestehen von liberregionalen kulturellen Kontakten
(z. B. durch INTERREG-Projekte)

= Grenzlbergreifende Plattform zu FBQ: Fehmarn-
beltBusiness Council

= Gut etablierte grenziiberschreitende Netzwerke im
Bildungs- und Forschungsbereich

= Hochschulkooperationen im Ostseeraum: z. B. ein
Online-Campus, der berufsbegleitende Online-Stu-
diengange anbietet

= Gute Struktur der Volkshochschulen (Verbund unter
Volkshochschulen)

=  Gutes Netz allgemeinbildender Schulen und Be-
rufsbildungsstéatten im I&ndlichen Raum

= Kooperation der Berufsschulen*

Fachkraftemangel

Starker Rickgang der Zahl von Kindern und Ju-
gendlichen

Geringe Klassenstarke an Berufsschulen durch de-
mographischen Wandel

Sprachbarrieren erschweren grenziberschreitende
Bildungsarbeit

Abwanderung junger Leute

Mangelnde Vielfalt an Berufs- und Weiterbildungs-
statten

Fehlende berufliche Perspektiven
Mangel an Auszubildenden

Chancen

Risiken

= Demografischer Wandel - Weiterbildung nutzen,
Qualifizierung alterer Beschaftigter

= Vernetzung der universitaren Ausbildung mit der re-
gionalen Wirtschaft

= Entwicklung der Schulstandorte zur Sicherung der
Schulen im l&andlichen Raum sowie weiterer Ausbau
und Vernetzung in der Weiterbildung

Steigender Bedarf in Branchen mit Fachkrafteman-
gel (z. B. Gesundheitssektor)

Mentale und kulturelle Hindernisse bei Kooperatio-
nen der Region D/DK

Demografische Entwicklung: weniger Schiiler (ge-
ringere Nachfrage)

SchlieRung von Schulstandorten, Kindergarten und
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AuBerschulische Lernférderung verstarken

Schaffung eines grenzubergreifenden/ integrierten
Arbeitsmarktes

Schaffung von zusétzlichen Angeboten im Bereich
Lebenslanges Lernen fir alle*

Vernetzung schulischer und aulerschulischer Be-
reiche (Bildungslandschaften)*

Kooperation von Schultragern

Berufsschulen

Veranderung der Nutzerstruktur (VHS)
Trennung von Schul- und Bildungstragerschaft
Politische Rahmenbedingungen (Gesetzgebung)

Schliefung von Schulen durch sinkende Schiler-
zahlen*®

Schlieung von Kinderbetreuungseinrichtungen
durch Geburtenriickgang*

= Profilierung als Kompetenzstandort

= Politische Rahmenbedingungen

= Wissenstransfer von dlteren Menschen an Auszu-
bildende / junge Arbeitnehmer

= Sprachférderung zur Starkung der Kooperation mit
Danemark*

C Beteiligungsprozess bei der Strategieerstellung

Die aktive Einbeziehung der lokalen Bevolkerung sowie privater und offentlicher Akteure ist ein grund-
legender Ansatz der LEADER-Methode. Der Bottom-up Ansatz ist in der Arbeit der LAG AktivRegion
Wagrien-Fehmarn fest verankert und wird von den Mitgliedern seit Uber sieben Jahren gelebt. Her-
auszustellen ist das hohe ehrenamtliche Engagement in der Region, das sich in den Arbeitsstruk-
turen zeigt. Neben dem Entscheidungsgremium (Vorstand) haben sich thematische Arbeitskreise
(AK), die im Rahmen der letzten IES-Erstellung 2008 gebildet wurden, etabliert. Hier sind 6ffentliche
und private Akteure aus verschiedenen soziodkonomischen Bereichen (z. B. Tourismus, Kultur, Um-
welt, Soziales, Fischerei) beteiligt. Darlber hinaus haben sich Projektgruppen (PG) gebildet, die sich
konkret und gezielt Querschnittsthemen wie Barrierefreiheit/Mobilitdt oder Projekten wie Radwegen
widmen. Grundsatzlich sind

alle Sitzungen des Vereins und alle Treffen der AK und PG 6éffentlich, sodass Interessierte jederzeit
teilnehmen kénnen. Diese LAG-Strukturen und die Mitgliederversammlung sind alle bei der IES Er-
stellung eingebunden gewesen.

Eine Reflexion der LAG Arbeit sowie ein Ableiten von Handlungsoptionen flr die Zukunft ist Ende
2012, d. h. zum Auslaufen der Férderperiode 2007-2013 erfolgt. Im Gegensatz zu anderen Bundes-
landern, in denen eine Evaluierung durch das Land vorgeschrieben wurde, hat der Selbstevaluie-
rungsprozess in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn aus eigenem Antrieb und eigener Motivation
stattgefunden. Es ist in diesem Zuge eine Mitgliederbefragung durchgefiihrt worden, in der zum
einen eine kritische Betrachtung der auslaufenden Férderperiode vorgenommen wurde und zum an-
deren eine Abfrage zur Neuausrichtung bzw. Fokussierung in der neuen Foérderperiode erfolgte. In
die Mitgliederbefragung und -beteiligung sind die Erkenntnisse der Befragung durch das von Thiinen-
Institut aus 2012 eingeflossen und in Bezug auf die Situation, Strukturen und Prozesse in der Aktiv-
Region Wagrien-Fehmarn ,regionalisiert” worden. Die zentralen Ergebnisse und der Fragebogen sind
im Anhang dokumentiert.

Bereits Anfang 2013 fand der erste 6ffentliche Strategieworkshop in der Region statt.
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Ende 2013 wurde eine prozessbegleitende Strategiegruppe? gebildet. In diesem fachlichen Gre-
mium sind neben Mitgliedern des Vorstandes und der Arbeitskreissprecher, einem Vertreter des
LLUR, auch weitere regionale Akteure eingebunden wie Vertreter von Banken/Sparkasse, regional
bedeutsame ,Player” im Bereich Tourismus, Kultur, Soziales, Barrierefreiheit und Wirtschaft durch
Wirtschaftsférderung (egoh) und Unternehmerverband. Die Vertreter von Regionalbanken bzw. Spar-
kasse sind als Finanzierungsexperten eingebunden worden, aber auch vor dem Hintergrund einer
Sensibilisierung fur die Férdermoglichkeiten Uber LEADER und die regionale Ausrichtung ab 2015.
In Hinblick auf die neue fokussierte Ausrichtung des Landes Schleswig-Holstein im Bereich LEADER
ist die Strategiegruppe um neue Zielgruppen, die bisher in der LAG nicht aktiv waren (z. B. Arztenetz-
werk), erganzt worden. Die gezielte Ansprache neuer Akteure und Sektoren erfolgte auf Basis einer
durch das Regionalmanagement erstellten SWOT. Die bestehenden LAG-Strukturen wurden somit
kompetenzorientiert erweitert, um zukunftsorientierte regionale Koépfe. Diese Erweiterung diente der
Horizonterweiterung der LAG und dem Kompetenzaufbau.

Die Strategiegruppe hat sich inhaltlich zunachst allgemein mit den neuen Rahmenbedingungen und
den regionalen Vorbereitungen auf die Férderperiode 2014 — 2020 beschaftigt und insbesondere die
regionale SWOT in Bezug auf die vier Landesschwerpunkte sowie die LAG Strukturen und Prozesse
erarbeitet. Nach offiziellem Start und der Vergabe der IES-Erstellung im Frihjahr 2014 hat sich die
Strategiegruppe dann spezifisch mit den Inhalten der neuen IES und v. a. mit den zentralen strategi-
schen Kapiteln wie den Kernthemen, der Projektauswahl und den Férdersatzen auseinandergesetzt
und hierzu Empfehlungen an den Vorstand getragen. Dieser hat als Entscheidungsgremium?® der
AktivRegion im Prozess Zwischenstande zum Stand der IES von den Gutachtern erhalten und die
strategischen Leitplanken der IES wie z. B. die Kofinanzierung beschlossen.

Insgesamt fanden acht Strategiegruppensitzungen statt. Zudem war diese Gruppe neben dem Vor-
stand in die interne Korrekturschleife zur Abstimmung des IES-Entwurfes im August 2014 eingebun-
den.

Die vorbereitenden Aktivitaten zur IES fanden verstarkt nach dem offiziellen Startschuss des MELUR
fur die Bewerbung als AktivRegionen 2014 — 2020 im Marz 2014 und nach der Vergabe der IES-
Erstellung in der Region Wagrien-Fehmarn, d. h. ab April 2014, statt.

Die kommunalen Mitglieder der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind Anfang April 2014 Gber die
Bewerbung der AktivRegion fiir die neue Férderperiode informiert und in Hinblick auf die erforderli-
chen Formalien, insbesondere Beschlussfassung Uber Beitritt zur Gebietskulisse und erweiterte Ko-
finanzierung ab 2015, sensibilisiert worden. Im Laufe des Prozesses erfolgten eine Konkretisierung
und die Bereitstellung der erforderlichen Beschlussvorlage.

Bei der Erstellung der IES wurden Uber die LAG-Mitglieder hinaus diverse Akteure der Region aus
den verschiedensten Themen- und Handlungsbereichen auf unterschiedliche Art und Weise einge-
bunden. Ziel dabei war es, das endogene Entwicklungspotenzial in den Strategieprozess zu integ-
rieren, vorhandenes Wissen und Kompetenzen zu nutzen und neue Akteure?® fir die LAG-Arbeit zu
gewinnen.

Im Beteiligungsprozess wurden unterschiedliche formelle (in Form von Sitzungen) und informelle (in
Form von Gesprachen und Workshops) Arten der Beteiligung genutzt.

24 Die Teilnehmerliste der Strategiegruppe befindet sich im Anhang, Tab. 15.

25 Der zum Zeitpunkt der IES Erstellung tatige Vorstand der AktivRegion Wagrien-Fehmarn erfiillt bereits die Anforderungen
an die Zusammensetzung des Entscheidungsgremiums. Kein Sektor ist mit mehr als 49% vertreten.

26 Ein Workshop zur Beteiligung neuer Zielgruppen mit Fokus auf junge Akteure soll nach Anerkennung der AktivRegion
2015 stattfinden. Die Integration weiterer Zielgruppen in Bezug auf die Kernthemen der IES ist nicht mit Erstellung der IES
abgeschlossen, sondern ein fortlaufender Prozess.
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Es fanden zu Beginn des Prozesses im Mai 2014 zur Sensibilisierung zwei 6ffentliche Regionalkon-
ferenzen statt, um die breite Offentlichkeit zum einen (ber die neue Férderperiode und die IES zu
informieren und sie zum anderen beim Entwicklungsprozess, insbesondere bei der Entwicklung regi-
onaler Ansatze und Projekte, mitzunehmen. Dies erfolgte Uber Arbeit in Kleingruppen an Thementi-
schen zu den vier Landesschwerpunkten sowie zur Fischerei, die von den Gutachtern moderiert wur-
den. In diesem Zuge wurden bereits erste Mallnahmenansatze und Projektideen gesammelt. Es wur-
den bewusst Abendtermine gewahlt, um auch Berufstatigen die Teilnahme zu ermdéglichen. Aus die-
sem Grund wurde eine der beiden Veranstaltungen am Wochenende durchgeflihrt.

Im Juni und Juli 2014 fanden vier 6ffentliche thematische Workshops statt, die der inhaltlichen Ver-
tiefung und thematischen Fokussierung dienten. Hier wurden in einer kleinen Gruppe (zwischen 10
und 20 Teilnehmern) Inhalte und Kernthemen zu den vier Landesschwerpunkten erarbeitet und dis-
kutiert, erste Ziele abgeleitet sowie gemeinsame Projektideen entwickelt. Die Workshops fanden be-
wusst an verschiedenen Orten in der Region statt, um die Anfahrtswege flr die Interessierten und die
Erreichbarkeit zu variieren. Als Teilnehmer konnten interessierte Blirger der Region ebenso wie 6f-
fentliche Akteure und Fachleute aus der Region zum jeweiligen Thema begru3t werden.

Die Gesamtzahl der im direkten Zeitraum des Erstellungsprozesses der IES eingebundenen Akteure
war relativ gering. Dies Iasst sich einerseits aus der bereits in 2013 intensiv begonnenen Einbindung
der Mitglieder auf Basis einer Befragung und andererseits aus der hohen thematischen Beteiligung
der Bevdlkerung im Rahmen der Arbeitskreise und Projektgruppen im Vorfeld der IES-Erstellung er-
klaren. Die inhaltlichen Grundlagen der IES waren im Wesentlichen bereits vor Beginn der tatsachli-
chen Arbeit an der IES gelegt. Sie wurden in den verschiedenen Beteiligungsforen, besonders in der
prozessbegleitenden intensiv tatigen Strategiegruppe, ausformuliert und erganzt.

In der zweiten Halfte des Forderzeitraums hat die AktivRegion 2018 eine Halbzeitevaluation mit dem
Ziel durchgefihrt, méglicherweise notwendige Anpassungen an der IES in einem Beteiligungspro-
zess mit ihren Mitgliedern und der interessierten Offentlichkeit zu identifizieren.

Zu den Veranstaltungen wurde Uber den grof3en E-Mail-Verteiler der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
(ca. 300 Kontakte), regionale Multiplikatoren und Mitteilungen auf der Website der AktivRegion sowie
durch begleitende Terminankiindigungen in der Presse eingeladen. Bei den thematischen Workshops
wurden zudem E-Mails an die aus den Regionalkonferenzen generierten neuen Kontakte von Inte-
ressenten verschickt.

Terminiibersicht?
= Regionalkonferenzen am 17.05.2014 (Kellenhusen) und 21.05.2014 (Grof3enbrode)

= Thematische Workshops am 02.06.2014 (Thema Klimawandel und Energie, in Grémitz),
18.06.2014 (Thema Bildung, in Oldenburg i. H.) 23.06.2014 (Thema Nachhaltige Daseinsvor-
sorge, in Oldenburg i. H.), 01.07.2014 (Thema Wachstum und Innovation, in Oldenburg i. H.)

= Strategiegruppensitzungen am 13.11.2013, 04.12.2013, 22.01.2014, 06.02.2014, 16.04.2014,
02.07.2014, 16.07.2014 und 29.07.2014 (alle in Oldenburg i. H.)

27 Die detaillierte Aufstellung der Beteiligungstermine zur IES Erstellung ist im Anhang, Tab. 14 aufgefiihrt.
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Eine detaillierte Auflistung samtlicher Beteiligungstermine zur IES-Erstellung (unter Angabe des
Veranstaltungsformates und der jeweils beteiligten Akteure inkl. Teilnehmerzahlen) und zu den Vor-
bereitungen der LAG auf die neue Forderperiode befindet sich im Anhang C.

Erganzend zu den Veranstaltungen fanden telefonische Gesprache mit regionalen Akteuren zur In-
formationsbeschaffung und zum Austausch zu lokalen Aspekten statt.

Transparenz: Alle Veranstaltungen in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind é6ffentlich zugang-
lich, dies galt auch fiir die Beteiligungsveranstaltungen.

Der gesamte Prozess der IES Erstellung wurde auf der Website der AktivRegion dokumentiert. Die
Termine (Einladungen und Protokolle mit den Arbeitsergebnissen) sind alle auf der Website der Ak-
tivRegion (www.ar-wf.de) unter ,Download“ dokumentiert worden, um die Strategieerstellung trans-
parent und nachvollziehbar zu gestalten. Darliber hinaus haben alle Teilnehmer die Protokolle per E-
Mail erhalten.

Zudem wurde ein facebook Profil?® firr die AktivRegion angelegt und zur Publikation genutzt, um wei-
tere Zielgruppen zu erreichen.

Es wurde eine prozessbegleitende Pressearbeit durchgefihrt. Es sind 8 Pressemitteilungen ver-
fasst worden. In der regionalen Presse wurde Uber die Strategieentwicklung berichtet (s. Anhang C).

Um eine moglichst umfangreiche Darstellung aller in der Region vorhandenen Projekte, Projektideen
und moglichen MaRnahmen zu erhalten, wurde Ende Juli 2014 ein Projektaufruf?® gestartet, der sich
neben den Mitgliedern, Mitwirkenden und Interessierten der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ebenfalls
an die Burger sowie die regionalen Akteure richtete. Der Versand erfolgte Gber den o. g. Mail-Verteiler
der AktivRegion an ca. 300 Kontakte. Es gab eine begleitende Pressemeldung und eine Dokumen-
tation auf der Website der AktivRegion. Hierliber konnten tber 60 Projektideen® firr die neue IES
Wagrien-Fehmarn gesammelt werden.

Im Zusammenhang mit dem Projektaufruf im Speziellen sowie im Rahmen der IES-Erstellung im All-
gemeinen fungierten inspektour und das Regionalmanagement gleichermal3en als Ansprechpartner
und standen fur Fragen zur IES zur Verfligung.

Es fanden im Rahmen der IES-Erstellung Projekt-, Beratungs- und Abstimmungsgesprache des
Regionalmanagements und der Gutachter mit potenziellen Projekttragern statt. Dieser Austausch
diente zum einen der Unterstlitzung bei der Projektentwicklung fiir den Aktionsplan (s. Kap. F) und
zum anderen der Identifizierung von moéglichen Startprojekten fir 2015.

Die IES-Erstellung fand tber den gesamten Bearbeitungszeitraum in enger Abstimmung mit der
LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn und dem Regionalmanagement statt.

Die Mitgliederversammlung hat am 18. September einstimmig die neue IES Wagrien-Fehmarn fir die
EU-Foérdereriode 2014 - 2020 beschlossen (Dokumentation: Protokoll s. Anhang).

Im Rahmen der 2018 durchgefiihrten Halbzeitevaluation wurden am 2./3. 07.2018 anhand eines
Fragebogens sechs Expertinnengesprache durchgefiihrt. Diese bildeten die Basis fir zwei Work-
shops (24.07. und 28.08.2018), auf denen die Teilnehmenden die Schwerpunkte, Kernthemen und

28 https://www.facebook.com/pages/LAG-AktivRegion-Wagrien-Fehmarn-eV/614023955332791
29 Der Projektaufruf und Projektabfragebogen sind im Anhang, Abb. 43 bis Abb. 47 aufgefiihrt.
30 Die Dokumentation der eingegangenen Projektideen befindet sich im Anhang, Tab. 18.
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das Zielsystem, die Projektauswahlkriterien, die Férderquoten und das Budget sowie die Strukturen
und Prozesse diskutierten und Anpassungsbedarfe formulierten.

Die erarbeiteten Anpassungen wurden durch den Vorstand am 09.10.2018) und anschlieRend
durch die Mitgliederversammlung (23.10.2018) beschlossen, bevor die angepasste IES zur Pri-
fung an das LLUR und das Ministerium fir Inneres, landliche Raume und Integration (MILI) weiterge-
leitet wurde.

D LAG Strukturen und Arbeitsweise

D 1.1 Rechts- und Organisationsform

Die lokale Aktionsgruppe (LAG) ist seit 2008 als eingetragener Verein organisiert und unter dem Na-
men ,LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V.“ ins Vereinsregister beim Amtsgericht Libeck ein-
getragen. Sitz des Vereins ist Oldenburg i. H..

Die Vereinssatzung (s. Anhang) wurde aufgrund der neuen Vorgaben zur Zusammensetzung des
Entscheidungsgremiums (maximal 49% offentliche Vertreter (GO), mindestens 51% Wiso-Partner
und Privatpersonen (NGO)) angepasst sowie vor dem Hintergrund der neuen Zustandigkeiten der
LAG in Bezug auf Aufgaben und Verantwortlichkeit Gberarbeitet’'. Der Zweck des Vereins ist die
Entwicklung und Umsetzung der von der 6Ortlichen Bevdlkerung betriebenen MalRnahmen zur lokalen
Entwicklung gemaR den jeweils geltenden EU-Verordnungen. Der Verein tUbernimmt die Aufgabe
der Lokalen Aktionsgruppe (LAG) im LEADER-Prozess. Diese Aufgabe Ubernimmt der Verein auch
fur die Fischerei, indem er die sogenannte Fischerei Aktionsgruppe (FLAG) bildet.

Die geanderte Satzung ist von der Mitgliederversammlung am 18. September 2014 beschlossen wor-
den (Dokumentation: Protokoll s. Anhang).

D 1.2 Vereinsorganisation und -strukturen

Die Mitglieder sind die Basis des Vereins LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn. Generell kénnen
Kreise, Stadte, Amter, Gemeinden, Wirtschafts- und Sozialpartner, Vereine, Verbande, Stiftungen,
Kirchen, juristische und natlrliche Personen Mitglieder sein, sofern sie ihren Sitz oder Wirkungskreis
im Vereinsgebiet® haben. Die Institutionen benennen eine Person als standigen Vertreter im Verein.
Die LAG ist als fir die AktivRegion reprasentative Partnerschaft von verschiedenen Vertretern 6f-
fentlicher, privater und sozio6konomischer Interessen angelegt.

Es wird ein Mitgliedsbeitrag fur Wirtschafts- und Sozialpartner sowie private Mitglieder erhoben. Die
Mitgliedskommunen und der Kreis Ostholstein leisten ihren Beitrag mit der Kofinanzierung® der LAG
inkl. Regionalmanagement und zur Umsetzung von Projekten in privater Tragerschaft (s. Kap. /).

31 Die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. hat bei der Satzungsédnderung die vom MELUR zur Verfiigung gestellte
Mustersatzung mit verbindlichen Textbausteinen verwendet.

32 Siehe §4 der Vereinssatzung.

33 Die Kofinanzierungsbeitrage der Kommunen orientieren sich an den Einwohnerzahlen. Der Kofinanzierungsbetrag des
Kreises wurde pauschal festgelegt.
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Weder in der Gesellschaft noch in der AktivRegion besteht eine Gleichstellung von Frauen und Man-
nern. Dieses gesamtgesellschaftliche Ziel wird Gber Gender Mainstreaming verfolgt. Die Gremien der
LAG weisen einen geringen Frauenanteil auf. Grundsatzlich besteht in der AktivRegion Chancen-
gleichheit bei Mitgliedschaft und Engagement in den Gremien. Die Entsendung von Vertretern von
offentlichen sowie Wirtschafts- und Sozialpartnern in AktivRegion obliegt den Mitgliedern. Die LAG
strebt an, den Anteil von Frauen bis 2023 auf ein Drittel im Vorstand zu erhéhen und zur Erreichung
dieses Zieles ihre Mitglieder zu ermutigen, die Chancengleichheit verstarkt zu bertcksichtigen. Dar-
Uber hinaus strebt die LAG mdglichst eine passende Zusammensetzung in Bezug auf die Kernthemen
an. Dies wird durch die kernthemenbezogenen Partizipationsangebote, insbesondere die Arbeits-
kreise gewahrleistet.

Die Organisationsstruktur in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn zeigt die folgende Grafik.

Abb. 3: Organisationsstruktur der AktivRegion Wagrien-Fehmarn

LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V.
Mitgliederversammlung

) Vorstand/ 5
= Entscheidungsgremium o &
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Mitgliederversammlung

Die LAG setzt sich aus Vertretern lokaler 6ffentlicher und privater soziobkonomischer Interessen zu-
sammen. Zur Zusammensetzung der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn ist zu sagen, dass von
den 69 stimmberechtigen Mitgliedern®* (Stand: September 2014) 21 6ffentliche Vertreter (GO) und
37 Wirtschafts- und Sozialpartner sowie 11 Privatpersonen sind. Insbesondere die hohe Beteiligung
von ,nichtéffentlichen Mitgliedern® ist positiv hervorzuheben. Insgesamt besitzt die LAG eine Struktur,
die ein breites Spektrum an Partnern aus unterschiedlichen sozio6konomischen Bereichen abdecki.
Im Rahmen der Fokussierung auf Kernthemen bei der IES-Erstellung sind z. T. Bereiche identifiziert
worden, die bislang noch nicht in der LAG vertreten sind (z. B. Medizin, Gesundheit), aber zukinftig
zur Umsetzung der IES eingebunden werden sollen. Hier soll eine gezielte Mitgliederarbeit erfolgen.
Insgesamt setzt sich die LAG aus Vertretern unterschiedlicher sozio6konomischer Gebiete zusam-
men, darunter reprasentative Bereiche in Bezug auf die regionale Schwerpunktsetzung durch die
Kernthemen.

Die Mitgliederversammlung soll satzungsgemafl mindestens einmal jahrlich tagen, um eine Transpa-
renz der Entscheidungsprozesse im Vorstand zu gewahrleisten und eine Nahe zum Vorstand zu su-
chen. Die Sitzungen sind 6ffentlich. Beschlisse werden mit einfacher Mehrheit, zur Satzungsande-
rung mit Dreiviertel-Mehrheit der Anwesenden gefasst. Dies ist sehr basisdemokratisch und wird dem
Bottom-up-Prinzip des LEADER-Ansatzes gerecht. Zur Beschlussfahigkeit ist eine Anwesenheit von

34 Die aktuelle Mitgliederliste kann jederzeit auf der Website der AktivRegion unter ww.ar-wf.de oder beim Regionalmanage-
ment eingesehen werden.
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mehr als der Halfte der Mitglieder erforderlich. Dies ist aufgrund der Mitgliederzahl und der relativ
grofRen Flache und Entfernungen in der AktivRegion pragmatisch.

Vorstand
Der Vorstand ist das Entscheidungsgremium der LAG. Seine Zusammensetzung (s.

Tab. 22) ist in der Satzung festgelegt: ein Vertreter des Kreises Ostholstein, acht Vertreter der Mit-
gliedskommunen und mindestens 11 Vertreter aus den Bereichen Wirtschafts- und Sozialpartner,
Verbande und sonstige juristische und private Personen. Die Anzahl der Vertreter von sogenannten
Nicht-Regierungsorganisationen (NGO) kann satzungsgemaf auf bis zu 14 erweitert werden; die An-
zahl der GO Vertreter ist auf 9 festgelegt und kann nicht erhéht werden. Darlber hinaus ist ein Ver-
treter des zustandigen Landesamtes fur Landliche Rdume (LLUR) als beratendes Mitglied ohne
Stimmrecht im Vorstand. Er informiert in diesem Rahmen Uber Férdermoglichkeiten. Das LLUR stellt
den EU-konformen Einsatz der Férdermittel durch die LAG AktivRegion sicher und dient als Schnitt-
stelle zu den Ministerien, insbesondere zum MELUR.

Somit betragt der NGO-Anteil strukturbedingt mindestens 55%, d. h. 11 der 20 stimmberechtigten
Mitglieder sind NGO Vertreter. Bei Ausschdpfung aller satzungsgemaf zulassigen NGO Platze im
Vorstand sind 14 der 23 Vorstandsmitglieder (NGO Anteil: 61%). Von den auf der Mitgliederversamm-
lung am 18. September 2014 gewahlten 23 Vorstandmitgliedern sind im Oktober 2014 drei Vertreter
mit sofortiger Wirkung zurlickgetreten. Dies sind die Vertreter von ZVO, GULV und Tourismusservice
Fehmarn (alle den GO zuzurechnen). Somit besteht der Vorstand aktuell aus 20 gewahlten Mitglie-
dern, davon 11 NGO-Vertreter und 9 GO-Vertreter. Der aktuelle Vorstand®® erflllt damit die Vorgabe,
dass der offentliche Sektor oder eine einzelne Interessensgruppe nicht mehr als 49% der Stimm-
rechte auf der Entscheidungsebene besitzen darf. Der NGO-Anteil im Vorstand betragt aktuell 55%.

Tab. 22: Vorstand LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn, gewéahlt am 18.09.2014, Stand: Oktober 2014

Zuordnung
Kompetenz der LAG: ojfentllch . Position im Vorstand,
P . (=GO), WisO- | 4 _ npismiinn :
Institution / Funktion Name Themenfokus nach Partner und = Mitglied im engeren
Landesschwerpunkten Privatperson Vorstand
(ENGO)
Stadt Oldenburg Martin Voigt 1-4 GO stellv. Vors.”
Dr. Tordis Bat-| 1-4
Stadt Neustadt scheider GO Mitglied
Otto-Uwe 1-4 GO
Stadt Fehmarn Schmiedt Mitglied
Amt Lensahn Klaus Winter 1-4 GO Mitglied
Amt Oldenburg- Land Jirgen Zuch 1-4, Fischerei GO Mitglied
Gemeinde Gromitz Mark Burmeister 1-4 GO Mitglied
Gemeinde Schashagen Rainer Holtz 1-4 GO Mitglied
Stadt Heiligenhafen Oliver Behncke 1-4 GO Mitglied
Kreis Ostholstein Horst Weppler 1-4 GO Mitglied

35 Der Vorstand hat sich strukturell seit der Vereinsgriindung nicht verandert. Der Vorstandsvorsitz liegt seit Griindung des
Vereins in NGO-Hand; 2008 — 2014 nahm Herr Hoffmann als Vertreter des Kreissportverbandes dieses Amt wahr. Seit
September 2014 ist Herr Scholz als Vertreter der Zivilgesellschaft 1. Vorsitzender.
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KulTour
GmbH

Oldenburg

Michael Kimmel

2-4

NGO

Mitglied

Entwicklungsgesellschaft
Ostholstein mbH

Peter Behrens

2-4

NGO

Schatzmeister*

Stiftung
Wall e.V.

Oldenburger

Tosten Ewers

14

NGO

Mitglied

Kreisbauernverband Ost-
holstein e.V.

Carsten Paulsen

1,3

NGO

Mitglied

Jorg-Peter Scholz

1-4

NGO

1.Vors.*

Interessengemeinschaft
Oldenburg Graben e.V.

Cathrin Wilder

1-3

NGO

Mitglied

Kreishandwerkerschaft
Ostholstein/ Plon, Kor-
perschaft des offentli-
chen Rechts gemal
Handwerksordnung  §§
86 ff in Verbindung mit §
53 HWO

Andreas Kroger

2-4

NGO

Mitglied

2O Zweckverband-Ost-
| i K g
fentlichen-Rechts

Mitali

Forderzentrum  Kasta-
nienhof /Durchfiihrungs-
trager ist der Paritatische
e.V.

Thomas Bauer

2-4

stellv. Vors.*

Rolf Langbehn

Mitali

Maik-Schwartay*

Mitali

Kreissportverband Ost-
holstein e. V.

Manfred Hoffmann

14

NGO

Mitglied

HVB_Heiligenhafener
Verkehrsbetriebe GmbH
& Co. KG

Joachim Gabriel

1-3

NGO

Mitglied

Verkehrsverein Puttgar-
dene. V.

Marion Ogriseck

3,4

NGO

Mitglied

LLUR Flintbek

Jirgen Blucha

Landesverwaltung, ad-
ministrative IES-Umset-
zung

beratendes Mitglied

Hinweis: Die gewahlten Vertreter Herr Lichtenstein, Herr Langbehn und Herr Schwartau (in der Tab.
22 durchgestrichen) sind im Oktober 2014 von ihrem Amt zurlickgetreten. Die von ihnen vertretenen
Institutionen sind aktuell nicht mehr im Vorstand vertreten. Diese Positionen kdnnen durch eine Vor-
standswahl im Rahmen der nachsten Mitgliederversammlung neu besetzt werden. Der gewahlte Vor-
stand ist satzungsgemal handlungsfahig. Die Anzahl der maximal méglichen NGO Vertreter muss
nicht ausgeschdpft werden.
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Die Kompetenzen des Vorstandes werden erweitert um die fachlichen Kompetenzen der Arbeits-
kreissprecher®. Diese sollten zukiinftig alle Mitglieder des Vorstandes sein bzw. die Position der Ar-
beitskreissprecher durch Vorstandsmitglieder besetzt werden. So wurde es bereits in der alten For-
derperiode praktiziert. Es wurde der Einsatz eines fachlichen Beirates als weiteres neues Gremium
diskutiert. Die LAG hat eine umfassende und inhaltlich breit aufgestellte Arbeitsstruktur und -kultur
mit den Arbeitskreisen und Projektgruppen und damit viel eigenen Fachverstand. Bei Bedarf kann
zusatzlich externer Fachverstand eingebunden werden. Vor diesem Hintergrund und um eine
schlanke Entscheidungsfindung zu wahren, wird kein weiteres Gremium gebildet und keine weitere
fachliche Prifinstanz in der LAG vorgesehen.

Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn unterstitzt die Frauenférderung und den Zuzug junger Familien
und Frauen in die Region. Vor diesem Hintergrund wirkt sie auf ihre Mitglieder aktiv dahingehend ein,
dass diese Frauen als Vertreter in die Gremien der LAG schicken und somit der Frauenanteil im
Vorstand und der Mitgliederversammlung perspektivisch erhéht werden kann.

Der Vorstand wird von der Mitgliederversammlung demokratisch auf drei Jahre gewahlt, zuletzt am
18. September 2014. Beschllisse werden im Vorstand konsensual mit Zweidrittel-Mehrheit getroffen.
Zur Beschlussfahigkeit ist eine Anwesenheit der Halfte der Mitglieder erforderlich. Diese Regelung
hat sich als zweckmalRig erwiesen.

Der Vorstand kommt in der Regel einmal pro Monat zusammen. Zukinftig soll er mindestens einmal
pro Quartal als Entscheidungsgremium zur Projektauswahl (s. Kap. G) tagen.

Weitere Partizipationsangebote: Arbeitskreise und Projektgruppen

Grundsatzlich kann der Vorstand Arbeitsgruppen zur Vorbereitung von Projekten einberufen und mit
relevanten Mitgliedern besetzen. Der Kreis der in Arbeitsgruppen aktiven Personen ist nicht auf die
LAG Mitglieder begrenzt. Das Engagement steht allen Akteuren im Entwicklungsgebiet offen.

Zur Umsetzung der IES gibt es in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ein sehr hohes ehrenamtliches
Engagement und eine etablierte Arbeitskultur mit Arbeitskreisen®” und Projektgruppen®. Diese Praxis
hat sich in der Forderperiode 2007 - 2013 bewahrt, erfolgreich zur regionalen Entwicklung beigetra-
gen und soll daher zukinftig fortgefuhrt werden.

36 Ggf. wird es z. T. wieder Doppelspitzen, d. h. zwei AK Sprecher (wie 2007 — 2013 bei Kultur und Tourismus) in einigen
Arbeitskreisen geben. Zudem wird ein kernthemenbezogener Kompetenzaufbau verfolgt (s. sogenannte Doku-Ziele in den
Kernthemenbléttern; s. Kap. H Evaluierungskonzept, Tab. 43)

37 In der Forderperiode 2007 — 2013 waren dies die finf Arbeitskreise: Wirtschaft & Verkehr; Tourismus & Kultur; Soziales
Leben & Wohnen; Umwelt/Natur/Energie- & Landwirtschaft sowie Fischerei.

38 Zu den AK sind im Laufe der Umsetzung der IES 3 Projektgruppen dazugekommen. Dies sind: Barrierefreiheit/Mobilitat,
Radwege und Reiten.
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Im Zuge der IES-Erstellung sind die Arbeitsstrukturen in Hinblick auf ihre Eignung zur Bearbeitung
der IES 2014 — 2020 kritisch geprift und danach angepasst worden.

AK
Lernen &
Entwickeln

AK

Lebensqualitat
& Soziales

AK
Versorgung,
Wirtschaft &

Tourismus

2.Erkennen, Uberpriifen und Anpassen des eigenen Handelns in
Hinblick auf den Klimawandel und die Energiewende (Biirger,
Unternehmen, Kommunen)

7.Entwicklung der Region zu einer lernenden Gesellschaft, in der
sich Kinder, Jugendliche und Erwachsene aufgehoben fiihlen

3.Inklusive, attraktive Gestaltung der Dorfer und Stadte in Bezug
auf Wohnen, Leben und Freizeit

6.Alltags- und Freizeitmobilitat in die und in der Region sichern
und innovativ weiterentwickeln

8.Kommune / Region als generationsiibergreifende
Lebensgemeinschaft

1.Bedarfsgerechter, effizienter, subregionaler Einsatz der Energie
(Produktion, Speicherung, Nutzung)

5.Ausbau und Entwicklung einer attraktiven Urlaubs- und
Wirtschaftsregion mit Willkommenskultur

4.Kontinuierliche Verbesserung der Gesamtversorgung der
Biirger in der Region auch zur Steigerung der touristischen
Aufenthaltsqualitat

Abb. 4: Arbeitskreise in der LAG nach
Kernthemen

Es wird zukinftig keinen eigenstan-
digen AK Klimawandel & Energie
geben.

Die Bearbeitung dieser Zukunfts-
themen (Kernthemen 1 + 2, in gru-
ner Schrift), die als Querschnitts-
themen viele Projekte berihren,
wird auf zwei thematische AK ver-
teilt.

Die neuen Strukturen setzen bei

den Kernthemen der IES*® an. Die-
ser Ansatz wurde bewusst gewahlt, um regionsspezifische Strukturen zur Umsetzung der regio-
nalen Kernthemen zu schaffen. Es wurden aus den Erfahrungswerten der Vorgangerférderperiode
und in Hinblick auf die Kernthemen drei neue thematisch integrierte Arbeitskreise entwickelt.
Hierzu wurden Kernthemen gebiindelt (s. Abb. 4), auch schwerpunktibergreifend*.

Die Zuordnung von einzelnen Themen zu den Arbeitskreisen ergibt sich aus der Beschreibung der
Kernthemen (s. Kap. E).

Daruber hinaus wird es den AK Fischerei geben. Dieser nimmt eine Sonderrolle ein, bedingt durch
die Rolle der LAG als FLAG und die damit verbundene Zustandigkeit fur die Férderung von Fischwirt-
schaftsgebieten aus dem Européischen Meeres- und Fischereifonds (EMFF)*'.

Es wird damit zuklinftig eine Reduzierung der Anzahl der Arbeitskreise von bisher funf (inkl. Fischerei)
auf vier (inkl. Fischerei) einhergehen, um die ehrenamtliche Arbeit stringenter einzubinden.

Es besteht laut Satzung grundséatzlich die Mdglichkeit, Projektgruppen auf Zeit ins Leben zu rufen,
z. B. zur Entwicklung, Abstimmung und Umsetzung eines komplexen Projektes oder -biindels mit
vielen zu koordinierenden Einzelmaflinahmen. In diesen Gruppen steht die projektbezogene Arbeit im
Zentrum. Hieraus kénnen auch LAG-eigene Projekte entstehen, da die LAG zuklinftig als Projekttra-
ger auftreten kann. Die Arbeit einer Projektgruppe ist zeitlich begrenzt. Je nach Projekt endet diese
bei Einreichung des Forderantrags oder Umsetzung des Vorhabens. Nach erfolgreicher Projektarbeit
wird die temporare Gruppe wieder aufgeldst.

D 1.3 Prozesse und Zustandigkeiten

Im Folgenden werden die Strukturen und die verschiedenen Prozesse zur Umsetzung der IES dar-
gestellt. Die identifizierten Hauptprozesse sind: Entscheidungsprozesse, Steuerungsprozesse

39 Die Struktur der vier landesweiten Schwerpunkte ,Klimawandel & Energie, Wachstum & Innovation, Nachhaltige Daseins-
vorsorge und Bildung“ ware nach Auffassung der LAG fiir die operative Arbeit in den Arbeitskreisen weniger geeignet, da
die Kernthemen und v. a. die Projekte sich in der Praxis nicht ausschliellich einem Schwerpunktthema zuordnen lassen.
Infolgedessen missten Projekte dann fast immer in mehrere Arbeitskreise zur fachlichen Diskussion und Priifung, womit
eine hohe Belastung des Ehrenamts verbunden ware.

40 Jber die Kernthemen l&sst sich immer wieder ein Bezug zu den vier Férderschwerpunkten des Landes herstellen.

41 Fir die Fischerei ist eine separate Entwicklungsstrategie nach den Anforderungen des EMFF zu erstellen.
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und Beteiligungsprozesse. Eine trennscharfe Darstellung ist aufgrund der strukturbedingten Inter-
aktionen und aufeinander aufbauenden Prozesse nicht immer mdglich.

Die Grundlage der LAG-Arbeit bildet die IES** sowie erganzend die Vereinssatzung. Der zentrale
Entscheidungsprozess zur Projektauswahl wird in Kapitel G ausfuhrlich beschrieben. Die Steue-
rung der IES-Umsetzung erfolgt v. a. durch Ziele, die Auswahl der Projekte sowie die Budgetierung.
Insbesondere das Zielsystem der IES, insbesondere die SMART-definierten Teilziele, und das hierauf
basierende systematische Monitoring sowie ausgewahlte Instrumente zur Evaluierung dienen als Ma-
nagementhilfen zur Steuerung und damit auch der Weiterentwicklung. Es geht bei der Steuerung im
Wesentlichen um eine Fortschreibung der Ziele fiir den Aktionsplan, die Uberpriifung der Strukturen
und Prozesse sowie um die Selbstreflexion als regionaler Lernprozess. Monitoring und Evaluierung
sind Gegenstand von Kapitel H.

Die aktive Beteiligung der regionalen Akteure in der Umsetzungsphase erfolgt tUber die Integration
der Akteure in die LAG. Dies kann durch eine Mitgliedschaft im Verein, durch ehrenamtliches Enga-
gement durch Mitarbeit im Arbeitskreis oder einer Projektgruppe oder als engagierter Projekttrager
mit einem Beitrag zur Umsetzung der IES geschehen.

Zum anderen erfolgt die aktivierende Beteiligung der &ffentlichen und privaten Akteure durch Sen-
sibilisierung und Kompetenzentwicklung sowie der breiten Offentlichkeit im Rahmen einer gezielten
Offentlichkeitsarbeit (s. Kap. D 3).

Zur Sensibilisierung gehéren MalRnahmen zur Bereitstellung von Informationen Gber die Region und
die lokale Entwicklungsstrategie, z. B. durch 6ffentliche Sitzungen und Veranstaltungen, Informati-
onsmaterial und Veréffentlichungen sowie die Website der AktivRegion. Durch Sensibilisierung sollen
die schwacher gestellten Teile der regionalen Akteure und Bevolkerung zur Beteiligung am lokalen
Entwicklungsprozess angeregt werden. Insbesondere bei der Entwicklung von Projekten inkl. Antrag-
stellung sollen Personen mit wenig Verwaltungserfahrung in Bezug auf das Férderantragswesen un-
terstutzt werden. Es soll nicht nur auf die bestehende Nachfrage nach Zuschissen reagiert, sondern
weitere potenzielle Begunstigte zu Investitionen ermutigt werden. Auch gilt es, verschiedene Akteure
in der Region zusammenzufihren und zur Entwicklung der Region zu animieren. Es gilt ein Milieu zu
schaffen, in dem neue Ideen und eine Kultur der Zusammenarbeit flir gemeinsame Ziele entwickelt
werden und die Forderung einer regionalen Identitat eine wichtige und motivierende Rolle spielt. Zu-
sammenfassend lasst sich festhalten, dass durch Sensibilisierungsmaf3nahmen in menschliche und
soziale Kapazitaten investiert wird, um den LEADER-Ansatz umzusetzen bzw. zu leben. Hierfir sind
zusatzliche Ressourcen und Kommunikationskompetenzen erforderlich, eine Arbeitsteilung zwischen
Regionalmanagement und Ehrenamt (z. B. zur Entwicklung von Premiumprojekten der LAG (s. Kap.
G und |) Gber die temporaren Projektgruppen). In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind die erfor-
derlichen Strukturen vorhanden und eingespielt. Durch die neuen Mdglichkeiten zur Entwicklung von
LAG eigenen Projekten erhalt dieses ehrenamtliche Engagement mehr Verbindlichkeit und kann
dadurch mehr bewirken und erstmals regional umsetzen.

Zum Kompetenzaufbau in der LAG gehoren Tatigkeiten wie Studien Uber das betreffende Gebiet,
Forderveranstaltungen und Schulungen von Vorstandsmitgliedern, Arbeitskreissprechern und -mit-
gliedern im Rahmen der Kompetenzentwicklung zur Umsetzung der IES. Diese soll kernthemenori-
entiert erfolgen und projektbezogen die fachlichen Fahigkeiten erweitern. Es gibt zu diesem Zweck
einen entsprechenden Budgetansatz (s. Kap. /).

“2Dariiber hinaus gelten die Rahmenbedingungen der EU und des Landes Schleswig-Holstein (v. a. OP EPLR und die
Richtlinie, deren Inhalte zur Zeit der IES-Erstellung jedoch noch nicht bekannt waren.
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Die Aufgaben der Vereinsorgane sind der Satzung mit Stand 18.09.2014 (s. Anhang) zu entnehmen.

Nachfolgend werden die zentralen Zustandigkeiten fur alle LAG-Organe und Strukturen tabellarisch

zusammengestellt.

Aufgaben und Mechanismen zur Entscheidungsfindung in der LAG

Folgende Aufgaben mit den dazugehdrigen Entscheidungsprozessen werden in der LAG AktivRegion

Wagrien-Fehmarn wahrgenommen.

Tab. 23: Zentrale Aufgaben und Prozesse in der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn

Aufgaben I EC e Vorstand Arbeitskreise FE e
sammlung gruppen
Satzung, Vorstandswahl,
Geschaftsordnung, Bei- bereitet vor, in Unter-
tragsordnung, Haushalts- beschlieRt stutzung durch Ge-
plan, Jahresbericht und schaftsstelle/ Regio-
sonstige Vereinsangele- nalmanagement
genheiten
wird vom Vorstand
Aufnahme neuer Mitglieder | informiert/Wider- beschlielt
spruchsrecht
. Uber Geschaftsstelle/
wird vom Vorstand Regionalmanagement
Geschéftsfihrung informiert, entlas- 9 nag
. steuert und uber-
tet diesen ;
wacht diese
Integrierte Entwicklungs- . . o o
strategie (IES) beschlielt bereitet vor beteiligt ggf. beteiligt
- . Koordinierung Gber
Kapazitats-und Kompe- wird vom Vorstand Geschéaftsstelle/ Regi- | beteiligt gdf. beteiligt
tenzaufbau informiert
onalmanagement
Projektbewertungskriterien . . - .
(Bestanditeil der IES) beschliel3t bereitet vor beteiligt ggf. beteiligt
Projekttragerberatung und
-unterstltzung inkl. Projekt- | wird vom Vorstand | Uber Geschéftsstelle/ beteiliat f beteiliat
aufrufe zur Einreichung informiert Regionalmanagement 9 ogt- 9
von Projekten
Sensibilisierun wird vom Vorstand | Uiber Geschaftsstelle/ beteiligt f beteiligt
9 informiert Regionalmanagement 9 99t 9
beschlieRt, in Unter- bereitet vor: f. temporar
Bewertung und Auswahl wird vom Vorstand | stitzung durch Ge- . ) 99t P
X . ; N : fachliche Vor- Projektent-
der Projekte informiert schaftsstelle/ Regio- M :
prufung wicklung

nalmanagement
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Uber Geschafts-
Monitoring, Berichterstat- wird vom Vorstand | stelle/Regionalma-
tung informiert nagement, Uberwacht
diese
beschlief3t, in Unter-
Selbstevaluierung, Steue- wird vom Vorstand | stltzung durch Ge- beteiligt f beteiligt
rung der IES Umsetzung informiert schaftsstelle/ Regio- 9 9gt. 9
nalmanagement
bereitet vor, in Unter-
Externe Evaluierung, Wei- . stutzung durch Ge- o o
terentwicklung der IES beschlieRt schaftsstelle/ Regio- beteiligt ggf. beteiligt
nalmanagement
Netzwerkarbeit, Erfah- Koordinierung Gber
rungsaustausch, Wissens- | beteiligt Geschéftsstelle/ Regi- | beteiligt ggf. beteiligt
transfer onalmanagement
Offentlichkeitsarbeit yvird vom Vorstand []ber_ Geschéftsstelle/ | beteiligt ggf. beteiligt
informiert Regionalmanagement

Beim Vorstand laufen alle Strange zusammen. Hier werden auch die internen Prozesse gesteuert.
Dies ist ein pragmatischer Ansatz, um eine handlungsfahige LAG zu flihren. Die operative Umsetzung
der laufenden Geschéfte erfolgt Uber die LAG-Geschéaftsstelle bzw. das eingesetzte Regionalma-
nagement (s. Kap. D 2).

D 2.1 Aufgabenspektrum

Dem Regionalmanagement wird eine zentrale Rolle und Schnittstellenfunktion verbunden mit hoher
Verantwortung flr einen nachhaltigen regionalen Entwicklungsprozess ubertragen, da es die opera-
tive Arbeit zur Umsetzung der IES wahrnimmt und hierbei vorwiegend koordinierend, beratend und
unterstitzend sowie animierend tatig wird. Das Regionalmanagement wird vom Vorstand eingesetzt
zur Erledigung der operativen Geschafte der LAG und zur Unterstitzung der Gremien bei den Ent-
scheidungsprozessen zur Umsetzung und Weiterentwicklung der IES.

Die Aufgaben des Regionalmanagements (s. ebenfalls Satzung im Anhang) umfassen im Wesentli-
chen drei Bereiche:

= Koordinierung der Umsetzung der IES
= Offentlichkeitsarbeit
= Mobilisierung und Qualifizierung der Akteure (= Sensibilisierung und Kompetenzaufbau)

Es lassen sich hierbei die folgenden Aufgabenbldcke bzw. Arbeitspakete unterscheiden.

= Steuerung und Uberwachung der operativen Umsetzung der IES inkl. Berichtspflichten
zur Zielerreichung: Monitoring, Selbstevaluierung, Fortschreiben des Aktionsplans etc. in Un-
terstitzung der Steuerung der IES Umsetzung durch den Vorstand sowie die Berichtspflichten
gegeniber dem Land und der EU, Koordinierung und Angebote zur Qualifizierung fir Vorstand
und Mitglieder besonders im Hinblick auf die Prozesssteuerung und Methodenkompetenz der
Zusammenarbeit, Teilnahme des Regionalmanagements an Weiterbildungsveranstaltungen zur
Kompetenzentwicklung

= Koordinierung von integrierten Ansatzen und Projekten: Identifizierung und ErschlieBung
der regionalen Entwicklungspotenziale, Initiierung und Entwicklung von LAG-Projekten, Anima-
tion der Akteure zur Projektentwicklung, Unterstiitzung der Vernetzung von Akteuren/Sektoren
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zur Erarbeitung integrierter/kooperativer Projekte (z. B. in einer Projektgruppe)

= Beratung und Unterstiitzung von Projekttragern/Antragstellern: beratende Begleitung der
Projekttrager von der Projektidee Uber die Antragstellung bis zur Umsetzung von Projekten

= Unterstiitzung der Gremien der LAG: Moderation, Férderung der Kommunikation zwischen
Beteiligten, v. a. Unterstltzung bei der Vorbereitung von Entscheidungen zur Projektauswahl
und der Dokumentation der Beschlussfassungen, Durchflihrung inkl. Vor- und Nachbereitung
von Gremiensitzungen und partizipativen Angeboten (z. B. Arbeitskreistreffen, Strategie-
workshops)

= Presse- und Offentlichkeitsarbeit*® inkl. Einhaltung der Publizititsvorschriften: Koordinie-
rung der strategischen Kommunikation tber die AktivRegion: v. a. Sensibilisierungsmalinahmen
zur Erhéhung des Engagements im Bereich der landlichen Entwicklung nach dem LEADER-AnN-
satz (unter Berticksichtigung neuer Zielgruppen) und zum Ausbau der Prasenz der AktivRegion

= Beteiligung am Regionen Netzwerk und gebietsiibergreifende Vernetzung: \Wahrnehmen
von landesweiten Netzwerkveranstaltungen, themenorientierte Vernetzung mit anderen
LAGn/AktivRegionen zum Austausch von Wissen sowie zur Entwicklung und Durchfiihrung ge-
meinsamer Projekte, transnationale Netzwerke

= Ubernahme einer Schnittstellenfunktion zum LLUR/MELUR: Nahe und intensiverer Aus-
tausch zur Bewilligungsbehdrde v. a. Abstimmung der Forderfahigkeit von Projekten und ggf.
Eruierung alternativer Forderwege, Unterstitzung der administrativen Umsetzung durch Vorpru-
fungen der Mittelverwendungen nach Projektabschluss / Verwendungsnachweisflihrung

= Evaluierung und strategische Weiterentwicklung der IES: Selbstevaluierungstatigkeiten (z.
B. Befragungen, Workshops) und die Vorschlage zur Entwicklung von Mechanismen zur Anpas-
sung von Strukturen, Prozessen und Zielen sowie die Fortschreibung der IES sowie Zuarbeiten
zur Halbzeit- und Abschlussevaluierung des EPLR (Programmevaluierung)

= Abstimmung mit anderen Planungen/Férderprogrammen: Hierzu gehort ein Austausch mit
anderen Institutionen/Managementstrukturen zu anderen Foérderkulissen v. a. der EU Struk-
turfonds, INTERREG, der GAK, der GRW sowie Informationen zu Ubergeordneten Planungen
und anderen Vorhaben und Konzepten zu kernthemenrelevanten Aspekten

= Ubernahme von Aufgaben der Vereinsgeschiftsstelle: laufende Geschéfte des Vereins (z.
B. Mittelabrufe inkl. Berichtsunterlagen zur Abrechnung des Regionalmanagements, Pflege der
Vereinskonten in Abstimmung mit dem Schatzmeister, Mitgliederverwaltung) entsprechend den
Anordnungen des Vorstands*

D 2.2 Ressourcenbedarf und Personal

Aus den beschriebenen Aufgaben des Regionalmanagements und dem stark ausgepragten Beteili-
gungsansatz in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ergibt sich der Bedarf an Per sonalstarke und
Anforderungen an die Kompetenzen des Personals. Fir das Regionalmanagement werden mindes-
tens zwei Personalstellen bendtigt, darunter ein qualifizierter Regionalmanager fir die Geschafts-
fuhrung der LAG und eine qualifizierte Assistenzkraft. Dieser Personalansatz ist in die Budgetplanung
(s. Kap. ) eingeflossen und finanziell darstellbar.

43 Die Organisation der Offentlichkeitsarbeit wird ausfiihrlich in Kapitel D 3 beschrieben.
44 Die Gesamtverantwortung hinsichtlich der Fiihrung der Geschafte verbleibt beim Vorstand.
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Fachliche Anforderungen

In Bezug auf das Regionalmanagement bestehen folgende Anforderungen an Qualifikationen und
Kernkompetenzen:

Regionalmanagement/LAG-Geschaftsfiihrung:

Fachhochschul- oder Universitatsabschluss in den Bereichen Regionalentwicklung, Raum- bzw.
Stadtplanung, Wirtschaftswissenschaften, Geografie, Agrar- und Forstwissenschaften, Betriebs-
/ Volkswirtschaft, Sozialwissenschaften oder verwandten Disziplinen

Mehrjahrige Berufserfahrung
Zusatzqualifikationen, Weiterbildungen und/oder Erfahrung im Regionalmanagement

Kernkompetenzen: Leitungs- und Flihrungskompetenz (Geschafts- und Mitarbeiterflihrung),
Projektmanagement, Sozial-/Netzwerkkompetenz (LAG interne Gremienarbeit, Vernetzung und
Animation in der Region, gebietsubergreifende Netzwerkarbeit), konzeptionelle/strategische
Kompetenz (Weiterentwicklung der Strategie, Evaluierung, Fortschreibung der Strategie), Kom-
munikationskompetenz inkl. Vermarktung und

Pressearbeit (diverse Zielgruppen: LAG Mitglieder, Projekttrager, Vertreter der Bewilligungsbe-
hérde/ des Ministeriums, Presse), Beratungs- und Moderationstechniken, Fachkenntnisse (For-
dermittelmanagement, ELER, LEADER-Methode, Verwaltung und kommunale Strukturen) und
Informationsmanagement (zielgruppenspezifisch aufbereiten und vermitteln), Umgang mit
EDV/Internet, Service- und Kundenorientierung

Assistenz Regionalmanagement

Fachhochschul- oder Universitatsabschluss in den Bereichen Regionalentwicklung, Raum- bzw.
Stadtplanung, Wirtschaftswissenschaften, Geografie, Agrar- und Forstwissenschaften, Betriebs-
/ Volkswirtschaft, Sozialwissenschaften oder verwandten Disziplinen

Berufserfahrung in der Verwaltung/im Férdermittelmanagement/im Projektmanagement
Zusatzqualifikationen, Weiterbildungen und/oder Erfahrung im Regionalmanagement

Kernkompetenzen: Projektmanagement, Férdermittelmanagement inkl. Mittelverwendung, So-
zial-/Netzwerkkompetenz (LAG interne Gremienarbeit, Vernetzung und Animation in der Region,
gebietsubergreifende Netzwerkarbeit), Kommunikationskompetenz inkl. Vermarktung und Pres-
searbeit (diverse Zielgruppen: LAG Mitglieder, Projekttrager, Verwaltung und Politik sowie
Presse), Service- und Kundenorientierung, Prozessorientierung, Wissenskompetenz (Fordermit-
tel, ELER, LEADER-Methode, Verwaltung und kommunale Strukturen) und Informationsma-
nagement (zielgruppenspezifisch aufbereiten und vermitteln), Umgang mit EDV/Internet und Bu-
roorganisation

Beim Einsatz des Regionalmanagements wird darauf geachtet, dass die Qualifizierung, die Arbeits-
weise und die personelle Ausstattung des Regionalmanagements den beschriebenen Leistungsan-
forderungen entsprechen und den folgenden regionalen Ansprichen der AktivRegion Rechnung tra-
gen.

Vor-Ort Prasenz zur Beratung der regionalen Akteure und Projekttrager

Unterstltzung der Organisation von LAG-Vereinsangelegenheiten (Vorstand, Mitgliederver-
sammlung, Arbeitskreise, Projektgruppen)

Netzwerkorientierung/Kooperationen: Orientierung nach Danemark/Skandinavien aufgrund der
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Grenzlage und Anbindung Uber den Fehmarnbelt sowie transnationale Aktivitaten/Netzwerke (z.
B. FARNET)

Die Geschéftsfiihrung der LAG kann durch eigenes Personal oder durch Beauftragung eines externen
Dienstleisters erfolgen.

D 3.1 Transparenz und Offentlichkeitsarbeit

Die Integrierte Entwicklungsstrategie sowie alle zur Umsetzung relevanten Dokumente sind in der
Geschéftsstelle der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn erhaltlich und auf der Website verfiigbar.
Alle Termine in der AktivRegion finden 6ffentlich statt. Grundsatzlich sind Interessierte als neue Mit-
glieder und aktive Akteure bei den Treffen der Vereinsgremien herzlich willkommen.

Die Transparenz der Arbeit zur Umsetzung der IES, insbesondere der Projektauswabhl, wird durch
folgende Aktivitaten erreicht:

= Information zur LEADER-F&6rderung und den konkreten Verfahrensschritten in der LAG fir po-
tenzielle Projekttrager als Handreichung, Merkblatt und Verdéffentlichung auf der Website

= Verdffentlichung der Projektauswahlkriterien (Bewertungsmatrix) und des -verfahrens inkl. der
Projektauswahltermine auf der Website

= Versand der Projektbewertungsmatrix mit den Antragsunterlagen an den potenziellen Projekttra-
ger

= Fristgerechter Versand der Projektunterlagen inkl. Empfehlung des zustandigen Arbeitskreises
und Vorbewertung des Projektes durch das Regionalmanagement an die Mitglieder des Ent-
scheidungsgremiums

= Dokumentation der Projektauswahlentscheidung im Entscheidungsgremium (Protokollauszug)

= Information der Projekttrager und der Offentlichkeit nach der Projektauswahl (iber ausgewahlte
und bewilligte*® Projekte (Website, Presse)

Zur Vermeidung von Interessenskonflikten und zur Sicherstellung eines diskriminierungsfreien
Auswahlverfahrens sind die Verfahrensweisen (z. B. Umgang bei Befangenheit eines Mitglieds des
Auswahlgremiums) in der Satzung geregelt (s. §70a Projektauswahl Abs. (2)). Bei der Projektauswahl
werden die folgenden Grundsatze befolgt:

= An der Projektentwicklung beteiligte Personen nehmen nicht an der Projektauswahl teil.

= Mitarbeiter des Regionalmanagements nehmen nur eine technische Bewertung vor oder bieten
technische Hilfe fur ein Projekt an.

= Personen, die an der Projektbewertung oder -auswahl beteiligt sind und ein Interesse an dem
jeweiligen Projekt haben, missen in Ubereinstimmung mit dem LAG-Verfahren zur Vermeidung
von Interessenskonflikten (s. 0.) ihr Interesse an dem jeweiligen Projekt darlegen und sich aus
dem Entscheidungsverfahren zurlickziehen.

45 Die Bewilligung erfolgt durch das LLUR.
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Hierzu wird in den Auswabhlsitzungen ein Verzeichnis angelegt, in dem die Interessen der Mit-
glieder des Entscheidungsgremiums und ihre Verbindungen zu den jeweiligen Projekten oder
Antragstellern dokumentiert ist.

Neben den projektbezogenen Dokumenten sind alle vereinsbezogenen Unterlagen wie Vereinssat-
zung, Mitgliederlisten und Termine der Gremien inkl. deren Dokumentationen veréffentlicht.

Zur Information und Aktivierung der regionalen Akteure sowie der breiten Offentlichkeit wird eine
gezielte Offentlichkeitsarbeit durchgefiihrt. Der Start der neuen Férderperiode kann als Anlass
genutzt werden, um einzelne Aspekte noch zu verbessern (z. B. Informationsangebot und -struktur
auf der Website, Intensivierung der Pressearbeit und Verbesserung der Einbindung der Medien).

Tab. 24: Generelles zur Offentlichkeitsarbeit

Wer? Das Regionalmanagement kommuniziert in Absprache mit dem Vereinsvorsitz/Vorstand extern.

Wie? Informiert und kommuniziert wird breit sowie iber gesellschaftspolitische Themen und regionale
Ansatze in der AktivRegion, breite Zielgruppenansprache

Wodurch? Kommunikation erfolgt mit Hilfe der Medien auf lokaler Ebene

Kommunikationsmittel/-kanale: Website, Newsletter und Mailverteiler der AktivRegion, Zeitungen
sowie ggf. Horfunk, lokales TV
Tab. 25: Kommunikation zu Beginn der neuen Forderperiode (2015/16)

Was? Neue Forderbedingungen, Vorstellung der Startprojekte, erste Umsetzung von Projekten
Pressetermine zu umgesetzten Projekten

Vorstellung von regionalen Schliisselakteuren auf der Website der AktivRegion und in der lokalen
Presse (v. a. des ehrenamtlichen Engagements)

Termine Gremiensitzungen, Arbeitskreistreffen, Mitgliederversammlungen

Hinweise Kommunikation lauft intensiv zur Starkung der Wahrnehmung der LAG und AktivRegion in der
neuen Férderperiode, breite Zielgruppenansprache

Tab. 26: Kommunikation in der Mitte der Férderperiode (bis zur Halbzeitevaluierung 2017/18)

Was? Entwicklungen in der IES-Umsetzung — im Rahmen der LEADER-F&rderung umgesetzte Pro-
jekte (Planung, Stand Umsetzung, Fertigstellung/Einweihung),

Vorstellung von regionalen Schliisselakteuren auf der Website der AktivRegion und in der lokalen
Presse (v. a. des ehrenamtlichen Engagements) und Mitverfolgen von Projektentwicklungen in
der Presse

Veranstaltungen der LAG z. B. Projektbereisungen, Austausch mit anderen LAGen (inkl. Ankln-
digung und Berichterstattung im Nachgang)

Teilnahme der LAG an Veranstaltungen/Markten/Messen (inkl. Ankiindigung und Berichterstat-
tung im Nachgang)

Termine der Gremiensitzungen, Arbeitskreistreffen, LAG Mitgliederversammlungen
Pressetermin zu umgesetzten Projekten zur Mitgliederversammlung

Hinweise Kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend

Tab. 27: Kommunikation zum Ende der Forderperiode (nach der Halbzeitevaluierung ab 2018)

Was? Entwicklungen in der IES-Umsetzung — im Rahmen der LEADER-Initiative umgesetzte Projekte
(Planung, Stand Umsetzung, Fertigstellung/Einweihung),

Ergebnisse zur Halbzeit der Férderperiode und Ausblick auf die zweite Halfte

Zum Ende der Forderperiode (ab 2019/2020) erste Informationen zur neuen Férderperiode sowie
Initiieren von ersten Aktivitdten zur Vorbereitung der neuen IES

Initiilerung von Aktivitaten zur Zielerreichung zum Ende der Férderperiode

Veranstaltungen der LAG z. B. Projektbereisungen, Austausch mit anderen LAGen (inkl. Ankln-
digung und Berichterstattung im Nachgang)

Teilnahme der LAG an Veranstaltungen/Markten/Messen (inkl. Ankiindigung und Berichterstat-
tung im Nachgang)

Termine der Gremiensitzungen, Arbeitskreistreffen, Mitgliederversammilung

Pressetermin zu umgesetzten Projekten zur Mitgliederversammlung

Hinweise Kommuniziert wird strategisch, dem Anlass entsprechend in Bezug auf die laufende Férderperi-
ode sowie breit in Vorbereitung auf die neue Férderperiode
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Die optimierte Offentlichkeitsarbeit soll in der neuen Férderperiode zu mehr Transparenz, einer ver-
besserten Prasenz und mehr Beteiligung der Offentlichkeit beitragen.

D 3.2 Vernetzung, Austausch und Wissenstransfer

Vernetzung mit anderen AktivRegionen/Lokalen Aktionsgruppen

Bereits in der letzten Forderperiode 2007 - 2013 waren vernetzende Aktivitdten und Kooperationen
fur die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn ein Thema, so gab es neben Kooperationen mit benach-
barten LAGn oder den Ostsee-Anrainer LAGn beim Netzwerk Ostseefischerei auch erste transnatio-
nale Kontakte (z. B. nach Danemark, Polen und Rumanien). Zuklinftig kommt gebietstibergreifenden
Kooperationen ein besonderer Stellenwert zu. Erstmals sollen bis zu funf LAG Gbergreifende Projekte
mit mehr als zehn beteiligten LAGn in Schleswig-Holstein durchgefuhrt werden. Diese Entwicklungs-
chance gilt es auch fir die AktivRegion Wagrien-Fehmarn gezielt und regionalwirksam zu nutzen.
Hierflr ist eine unterstiitzende Offentlichkeitsarbeit (iber die Medien, Gremien und Akteure der LAG
erforderlich.

Die AktivRegion ist Uber das Regionen Netzwerk landesweit vernetzt und nimmt regelmafig aktiv
am Austausch v. a. den Regionalmanagertreffen in Flintbek teil. Die AktivRegionen Beirat Treffen des
MELUR sind auf die Zielgruppen Vorstandsvorsitzende und Regionalmanager ausgelegt. Diese In-
formations- und Vernetzungstermine werden von hauptamtlichen und ehrenamtlichen lokalen Akteu-
ren regelmafig besucht. Die Bedeutung landesweiter Netzwerktermine wird durch die neuen Koope-
rationsprojekte zukinftig steigen und mehr Umsetzungsrelevanz erhalten und weitere regionale Ak-
teure als potenzielle Projektpartner einbeziehen, wie die Projektbérse am 8. Juli 2014 in Rendsburg
gezeigt hat. Hieraus ergaben sich bereits gewinnbringende Kooperationen.

Die AktivRegion Wagrien-Fehmarn ist Giber LEADER hinaus vernetzt und kontinuierlich aktiv mit
weiteren WiSo-Partnern (z. B. IHK Libeck, OHT, tash, Unternehmensverband Ostholstein-Plon),
Gremien (z. B. Arbeitsgemeinschaft der freien Wohlfahrtsverbande, insbesondere Lebenshilfe Ost-
holstein und Paritatische), anderen (Regional-)Managements (z. B. egoh, Regionalmanagement Ent-
wicklungsachse A 1), Kommunen (auch im benachbarten Danemark), Politik (bis hin zur Kontakt-
pflege und Austausch mit EU-Abgeordneten) und Netzwerken (z. B. Arztenetz und Pflegenetz dstli-
ches Ostholstein) sowie Aktivitaten als Projektpartner (z. B. Beltnetz, deutsch-danisches INTERREG-
ProjektKulturlink).

Daruber hinaus ist die LAG in Deutschland- und EU-weiten Netzwerken aktiv, insbesondere im Be-
reich Fischerei (EFF/EMFF) tber den AK Fischerei bzw. in FARNET Deutschland und FARNET (EU-
Ebene).

Die Akademie fir Landliche Raume und die Deutsche Vernetzungsstelle (DVS) bietet zudem ver-
schiedenste Veranstaltungen zum Kompetenzaufbau der Akteure an. Diese Termine werden Uber
das Regionalmanagement in die Region kommuniziert.

Der Wissenstransfer aus den Netzwerkveranstaltungen in die AktivRegion erfolgt mindlich in den
LAG Gremien, Uber das Regionalmanagement und Uber die Teilnehmer als Multiplikatoren sowie in
schriftlicher Form Uber die Website, den Mailverteiler und den Newsletter. Zukulnftig sollen auch die
Erfahrungen aus der Umsetzung von Projekten durch die Projekttrager an die LAG Ubermittelt
werden. Neben den bereits durchgefihrten Projektbereisungen in der Region soll ein standardisiertes
Projektmonitoring (s. Kap. G und H) eingefiuhrt werden und ein Austausch mit den Projekttragern
stattfinden, um aus Fehlern zu lernen, Erfolgsfaktoren zu identifizieren und dadurch den regionalen
Lernprozess zu fordern. Die vielfaltigen Arbeitsstrukturen in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
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Ziele und Strategie

E 1.1 Die acht Kernthemen der AktivRegion

Die acht regionalen Kernthemen (KT) der IES leiten sich aus den in der SWOT identifizierten endo-
genen Entwicklungspotenzialen und Handlungsbedarfen (s. Kap. B) sowie den regionalen Strukturen
und beteiligten Akteuren ab. Die stringente Herleitung der Kernthemen aus der SWOT sowie die Be-
schreibung und Begriindung ist den sogenannten Kernthemenblattern (s. Tab. 30 bis

Tab. 37) zu entnehmen.

Aufbauend auf den vier Landesschwerpunkten wurden die fokussierten Ansatze fur die Integrierte
Entwicklungsstrategie der AktivRegion Wagrien-Fehmarn nach Kernthemen erarbeitet. Diese Struk-
tur folgt der Systematik des Landes Schleswig-Holstein und nimmt Bezug auf die Férderschwerpunkte
im OP EPLR. Alle Kernthemen lassen sich eindeutig zu einem der vier Schwerpunkte zuordnen (s.
Tab. 28). Die Kernthemenbeschreibungen und Zielsetzungen sind mit Beteiligung der Strategie-
gruppe erarbeitet worden. Die inhaltliche Ausrichtung in den Themen spiegelt das regionale Verstand-
nis unter Berucksichtigung der Regionskenntnisse der beteiligten Akteure sowie der Erkenntnisse der
SWOT zu den vier Schwerpunkten (s. Kap. B) wider. Die LAG hat sich tber die Zuordnung der Inhalte
zu den jeweiligen Kernthemen verstandigt in dem Wissen, dass selten eine eineindeutige Zuordnung
madglich ist, da die Kernthemen miteinander vernetzt sind und zusammenwirken (s. Tab. 29).

Der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ist es wichtig, mit den Kernthemen fokussiert und zugleich még-
lichst breit und zukunftsorientiert aufgestellt zu sein, um einerseits die IES effektiv, auch in Koopera-
tion mit anderen AktivRegionen, umsetzen zu kénnen und andererseits neue Ansatze integrieren zu
kdénnen.

Tab. 28: Uberblick: Die acht regionalen Kernthemen mit Bezugnahme auf die vier Landesschwerpunkte

Landesschwerpunkt Klimawandel und Energie ‘ Landesschwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge

KT 1: Bedarfsgerechter, effizienter, subregionaler Ein-
satz der Energie (Produktion, Speicherung, Nutzung)

KT 3: Inklusive, attraktive Gestaltung der Dorfer und
Stadte in Bezug auf Wohnen, Leben und Freizeit

Verbesserung der Energieeffizienz und/oder Ersatz
fossiler Brennstoffe sowie Reduzierung und Vermei-
dung von Energieeinsatz

Management der Energieinfrastruktur (Lenken&Lei-
ten), Entwicklung von regionalen Energiekreislaufen
und dezentraler Versorgung

Verfolgen der Entwicklungen bei Energiespeicherung
Teilnahme an der Warmewende (v. a. kommunale
Warmeplanung)

Weiterverfolgen und Vernetzung im Bereich E-Mobi-

Hinwirken auf Barrierearmut bzw. -freiheit bis hin zu
Inklusion

Niederschwellige Zugange und Berlicksichtigung von
Mehrgenerationenaspekten (Zielgruppen/Nutzer) so-
wie Multifunktionalitét der Einrichtungen/Angebote
Sport- und Freizeitstatten

Kultur: Kulturlandschaft, regionale Kultur, Kulturan-
gebote und -einrichtungen

Nachhaltige Entwicklung der Ortskerne/Dorf-innen-
entwicklung

litat KT 4: Kontinuierliche Verbesserung der Gesamtversor-
gung der Biirger in der Region auch zur Steigerung der

KT 2: Erkennen, Uberpriifen und Anpassen des eige- = touristischen Aufenthaltsqualitit

nen
ger!

Handelns in Hinblick auf den Klimawandel (Biir-
Unternehmen, Kommunen)

Sensibilisierung von Entscheidungstragern und Biir-
gern (inkl. Handreichungen und Leitfaden)

Verbesserung der Lebensqualitat: Perspektiven fir
Jung und Alt (Krippe bis Pflegeheim, Wohngruppe,
Hospiz usw., Freizeit und Tourismus)
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. Mitdenken von Klimawandel und Zukunftsthemen
(inkl. Innovationen)

KT 5: Ausbau und Entwicklung einer attraktiven Ur-
laubs- und Wirtschaftsregion mit Willkommenskultur

= Weiterentwicklung des Tourismus

= Vernetzung im Tourismus (LTO und Angebote)

= Qualitdt und Qualifizierung (v. a. Kleinstbetriebe,
Tourismus)

. Regionale Netzwerke und Wertschopfungsketten

= Willkommenskultur/Regionalmarketing

KT 6: Alltags- und Freizeitmobilitit in die und in der Re-
gion sichern und innovativ weiterentwickeln

= Mobilitat und Erreichbarkeit der Angebote/Einrichtun-
gen (Birger und Gaste)

= Etablierung von alternativen Antriebsformen (z. B. E-
Mobilitat) und Entwicklung neuer Mobilitatsansatze

Foérderung der Kooperation von Akteuren, Sektoren,
offentlicher Hand und Privatwirtschaft und Unterstt-
zung von ehrenamtlichem Engagement zur Anpas-

sung/zukunftsorientierten Ausrichtung der Strukturen

Landesschwerpunkt Wachstum und Innovation Landesschwerpunkt Bildung

KT 7: Entwicklung der Region zu einer lernenden Ge-
sellschaft, in der sich Kinder, Jugendliche und Erwach-
sene aufgehoben fiihlen

Niedrigschwellige Angebote fur Familien
(Sprach)Kompetenzen fir eine transnationale Re-
gion sowie Integration Migranten
Bildungsinfrastrukturen und -landschaften
Wissenstransfer

KT 8: Kommune / Region als generationsiibergreifende
Lebensgemeinschaft

Gemeinschaftsraume und Treffpunkte zur Belebung
der Dorfer und Stadte und Starkung von Gemein-
schaften

Patenschaften und Bildungspartnerschaften

Steigerung der regionalen Identifikation, regionales
Bewusstsein, regionale Verantwortung (inkl. ehren-
amtliches Engagement)

Die Kernthemen werden am Ende des Kapitels anhand von detaillierten Kernthemenblattern be-

schrieben (s. Kap. E 2.2).

E 1.2 Schwerpunktsetzung

Die inhaltliche Schwerpunktsetzung erfolgt Giber die regionalen Kernthemen und den Budgetan-

satz (s. Kap. | 1) der AktivRegion nach den vier Landesschwerpunkten.

Die Kernthemen sind teilweise eng miteinander verzahnt, auch schwerpunktibergreifend. Diese

Querverbindungen kdnnen zu Synergieeffekten fuhren und die Zielerreichung der IES dadurch befor-

dern. Einige Kernthemen lassen sich in Bereiche anderer Kernthemen integrieren (z. B. Bildungs-
thema in Daseinsvorsorgethema). Dies zeichnet eine integrierte Entwicklungsstrategie aus. Die
Querbeziige der einzelnen Kernthemen untereinander zeigt die tabellarische Ubersicht (Tab. 29).

Tab. 29 : Querbeziige der einzelnen Kernthemen untereinander

KT 1 KT 2 KT 3 KT 4 KT 5 KT 6 KT 7 KT 8
KT 1 X X © X X X C]
KT 2 X ©] ©] ] ] X ]
KT 3 X ©] X X X X X
KT 4 ] ©] X X X X X
KT 5 C] X X X X X X
KT 6 X ©] X X X X ]
KT 7 X X X X X X X
KT 8 C] © X X X C] X

Erlduterung: X = starker Bezug, © = geringer Bezug
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Innerhalb der Kernthemen ergeben sich inhaltliche Schwerpunkte aus der jeweils definierten Anzahl
von Teilzielen und den darin festgelegten Aktivitaten zur Erreichung der regionalen Zielsetzungen.

Es werden keine raumlichen Schwerpunkte zur Umsetzung der IES festgelegt. Es gelten die Rah-
menbedingungen und Ubergeordneten Vorgaben der Landes- und Regionalplanung. Eine weitere
raumliche Vorgabe wiirde den LEADER-Prozess — auch aufgrund der relativ geringen Grof3e und der
jungen Historie der AktivRegion — behindern. Zum jetzigen Zeitpunkt steht die Forderung der Zusam-
menarbeit und des Wir-Denkens aller Kommunen im Mittelpunkt der Arbeit; strategische und prozess-
orientierte Schwerpunktsetzungen werden bei positiver Entwicklung spater erfolgen kénnen.

Die gebietsspezifische Entwicklung soll integriert erfolgen, d. h. mindestens abgestimmt, im Idealfall
kooperativ. Regionale Leuchttiirme sollen als sogenannte Premiumprojekte besonders geférdert
werden aufgrund ihrer regionalen Relevanz und Strahlkraft*e.

E 2.1 Einfithrung und Ubersicht

Das regionale Zielsystem ist als Ausschnitt aus einem komplexen Gesamtzielsystem im Bereich
der Européischen Struktur- und Investitionsfonds (ESI) zu verstehen. Uber dem regionalen Zielsys-
tem stehen die Ziele der landlichen Entwicklung der EU. Das OP EPLR des Landes Schleswig-Hol-
stein bildet den Rahmen. Oberziele*’ sind die Prioritaten der EU 2020 Strategie (hier: Nachhaltiges
Wachstum), die Ziele der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) sowie der GSR Verordnung. Hierunter
stehen die ELER Ziele und Prioritaten der EU (hier: Prioritat 6: Férderung der sozialen Inklusion, der
Armutsbekdmpfung und der wirtschaftlichen Entwicklung in landlichen Gebieten und Unterprioritat
6b: Foérderung der lokalen Entwicklung in landlichen Raumen), die wiederum auf Landesebene
im EPLR durch MaRnahmen und Handlungsbedarfe (hier: Steigerung der Lebensqualitat, Attrak-
tivitat und Wirtschaftskraft im landlichen Raum) naher definiert sind.

Das regionale Zielsystem verfolgt diese Ubergeordneten Ziele und setzt diese mit einem regions-
spezifischen Ansatz nach der LEADER-Methode um. Bei dem regionalen Zielsystem der IES handelt
es sich um den Rahmen fiir mégliche MaBnahmen und Aktivitaten, die im Rahmen von LEADER
Uber das Budget der AktivRegion umgesetzt werden kdnnen. Andere Forderbereiche des ELER, der
GAK, anderer ESI Fonds etc. werden mitgedacht, sind aber nicht Bestandteil des IES-Zielsystems (s.
Abb. 5).

46 Diese Praxis wurde bereits in der Forderperiode 2007 — 2013 verfolgt und soll fortgesetzt werden.
47 Diese Oberziele werden nicht weiter ausgefiihrt, da in der IES die regionale Entwicklung im Fokus steht.
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Abb. 5: Regionales Zielsystem der IES

Leitbild und Entwicklungsziele allgemein, iibergeordnet

Regionaler strategischer

strategisch, mittelfristi
Entwicklungsansatz 9 9

Umsetzungsbezogene Ziele:
MaRBnahmenbereiche

Konkrete regionale Ziele, SMART-
Ziele inkl. Indikatoren

umsetzungsbezogen

spezifisch messbar

von der Region beeinflussbar, im Fokus der IES

Das regionale Zielsystem besteht aus mehreren Ebenen, die von strategischen mittelfristigen Ent-
wicklungsansatzen (Strategieebene bzw. grober strategischer Rahmen) Uber umsetzungsbezogene
Ziele auf MaRnahmenebene bis hin zu konkreten SMART“® definierten Teilzielen reichen.

Die abgestimmten Inhalte und Zielsetzungen zu den acht Kernthemen (s. Tab. 28 in Kap. E 1) stellen
die regionalen strategischen Entwicklungsansatze dar. Diese Zielebene ist noch relativ allgemein
gehalten und Iasst sich nur bedingt von der Region beeinflussen. Diese strategische Zielebene dient
den regionalen Akteuren als Leitplanke, um ihr Handeln an den Zielen der regionalen Entwicklungs-
strategie auszurichten.

Die umsetzungsbezogenen Ziele sind ein Auszug der regionalen strategischen Entwicklungsan-
satze, der regional beeinflussbar ist und zukinftig mit LEADER umgesetzt werden kann. Die Defi-
nition erfolgte in Anlehnung an MalRnahmenbeschreibungen in Férderrichtlinien z. B. Unterstlitzung
von Kommunen bei der Gestaltung der Warmeplanung (v. a. Bestandsaufnahme, Vorplanungen z. B.
fur Quartiersansatz). Sie beschreiben grob mdgliche Aktionen in einem umrissenen Themenfeld bzw.
benennen grobe MaRnahmenbiindel, die im Kernthema fokussiert bearbeitet werden sollen.

Im letzten Schritt sind dann konkrete regionale Ziele festgelegt nach dem SMART-Prinzip inkl.
Indikatoren.

Diese drei Ebenen dienten als Arbeitsstruktur im Beteiligungsprozess, um die messbaren konkreten
Ziele der IES strategisch abzuleiten und naher zu konkretisieren bzw. zu ,regionalisieren®. Abschlie-
Rend erfolgte ein Abgleich mit den eingegangenen Projektideen aus der Beteiligung bzw. von der
Umsetzungsebene her. Dadurch wird sichergestellt, dass Ziele und Kernthemen in sich geschlossen
und stimmig sind und mit den Projekten des Aktionsplans die Umsetzung der IES inkl. Zielerreichung
gegeben ist.

E 2.2 Zielsetzungen beziiglich der Kernthemen: Kernthemenblatter

Die stringente Ableitung der Kernthemen aus der SWOT sowie die kernthemenspezifischen Zielset-
zungen des regionalen Zielsystems werden in sogenannten Kernthemenblattern beschrieben unter
Bezugnahme auf regionale Handlungsbedarfe und Entwicklungspotenziale sowie Strukturen. Auch
weitere Forderprogramme und Finanzierungsmoglichkeiten werden dargestellt. Die SMART

48 SMART ist ein Akronym fiir ,Specific Measurable Accepted Realistic Timely“, d. h. spezifisch, messbar, erreichbar, rea-
listisch und terminierbar.
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definierten Teilziele dienen der Messung der Zielerreichung beziglich der IES Umsetzung*® tiber
Indikatoren und ZielgréRen, die mittels Monitoring erfasst und regelmafigen Evaluierungen bewertet
wird. Es gilt nicht nur inhaltliche Ziele der IES zu erreichen, sondern auch zu Zielsetzungen des Lan-
des beizutragen (s. Kap. H). Nicht alle Ziele lassen sich SMART definieren. Zusatzlich zu den Teil-
zielen sind messbare Doku-Bereiche zu den Kernthemen aufgefiuihrt. Hier werden Prozess-, Struk-
tur- oder Projekt-bezogene Daten erfasst, die kernthemenbezogen in das Monitoring der LAG ein-
flieRen.

Tab. 30: Kernthemenblatt KT 1

Kernthema: KT 1 Bedarfsgerechter, effizienter, subregionaler Einsatz der Energie (Produk-

tion, Speicherung, Nutzung)

Kernthema i Energiewende/ Nachhaltige Innovation und Bildung
Schwerpunkt Klimaschutz Daseinsvorsorge Wachstum

Regionaler Beitrag Eingesparte Anzahl der an dem Zusatzlicher Umsatz Erreichte Teil-
zu messbaren Lan- CO%-Aquiva- Projekt beteiligten p. a.; Etablierung re- nehmerzahlen
deszielen lente in t; Kommunen/Institutio- gionaler Wertschop- (Teilnehmer/
. nen fungsketten Multiplikatoren)
Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer
Energie in kwh/a

Beschreibung des e Verbesserung der Energieeffizienz und/oder Ersatz fossiler Brennstoffe sowie
Kernthemas und Reduzierung und Vermeidung von Energieeinsatz
der strategischen e Management der Energieinfrastruktur (Lenken & Leiten), Entwicklung von regio-
Zielsetzung nalen Energiekreislaufen und dezentraler Versorgung

e Verfolgen der Entwicklungen bei Energiespeicherung
e Teilnahme an der Warmewende (v. a. kommunale Warmeplanung)
e Weiterverfolgen und Vernetzung im Bereich E-Mobilitat

Bezug zur SWOT: ¢ Hohes Windpotential an der Kiiste und auf der Insel Fehmarn sowie weiterhin ho-
Regionaler Hand- hes Ausbaupotential bei Windenergie

lungsbedarf und Po- | « Energiewirtschaft, insbesondere Stromerzeugung (Sonne und Wind)bedeutender
tenzial der Region in Wirtschaftsfaktor in der Region, hohe regionale Stromproduktion aus erneuerba-
Bezug auf das ren Energien

Kernthema e Potenzial fiir E-Mobilitat in der Tourismusregion/AktivRegion

e Handlungsbedarf: Vernetzung im Bereich Energie (v. a. Stromnetze, Speiche-
rung, Nutzung)

e Handlungsbedarf: Regionale Beitrage zur Einddmmung der Folgen des Klima-
wandels und seine Auswirkungen (CO2 Einsparung, Ersatz fossiler Brennstoffe,
regionale Strategien zur Infrastrukturplanung etc.)

o Erste regionale Ansatze zur kleinrdumigen Stromspeicherung aus regenerativen

Energien
e Biindelung von Akteuren zur Umsetzung von subregionale Warmenetzen auf
Quartiersebene
o Aufgeschlossenheit gegenuber innovativen Losungsanséatzen (Pioniergeist)
Umsetzungsbezo- e Unterstitzung der Kommunen bei der Gestaltung der Warmeplanung (v. a. Be-
gene Ziele: MaBnah- standsaufnahme, Vorplanungen z. B. fur Quartiersansatz)
menbereiche des e Berlicksichtigung energetischer Aspekte bei allen investiven Malnahmen (Quer-
Kernthemas schnittsthema, ,Energie-Check® von Projekten im Arbeitskreis ,Versorgung, Wirt-

schaft & Tourismus®)

e Unterstlitzung von Ansatzen zum Management der Energieinfrastruktur in der
Region durch regionale Akteure

e Unterstlitzung der Entwicklung von regionalen, teilrdumlichen, lokalen Energie-
kreislaufen (v. a. Konzepte, Quartiersansatz)

e Unterstitzung regionaler Ansatze zum Ausbau der E-Mobilitat

49Die eigentliche Umsetzung erfolgt durch Aktivitaten und Projekte, die im Kapitel F ndher beschrieben werden.
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Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroBe | Terminierung/Etappen
TZ11 Lokale (kooperative) Lo6- | Anzahl der Lésungen 3 2017
sungen zur nachhaltigen 50
Energienutzung inkl. Ein- 3+x 2020
sparung entwickeln (z.B.
Energiekreislauf).
TZ1.2 Mindestens 1 modellhaften | Anzahl der Ansatze 1 2018
Ansatz fir lokale Nahwar- s 2020
menetze zur Versorgung X
von dorflichen Quartieren
entwickeln.
TZ21.3 Entwicklung von einem | Anzahl der Ansatze 1 2018
Ubertragbaren (kooperati- Ans o .
pruch: gebietsiibergreifende Koope- +
ven) Ansatz zur Nutzung | ration mit moglichst vielen Partnern, da- 1+x 2020
von (regional erzeugtem) | her ZielgréRe 1, ggf. Anpassung nach
Strom fiir regionale E-Mobi- der Halbzeitevaluierung
litdtsangebote.
TZ1.4 Entwicklung eines modell- | Anzahl der Ansatze 1 2017
haften Ansatzes zum Ma-
nagement der Energieinfra-
struktur.
Doku Alle durchgehfiihrten MaR- | Anzahl der Projekte mit CO2- jahrlich
nahmen bei Bestandsge- | Einsparungen
bduden flihren zu einer .
CO2-Einsparung von  je- ﬁ;agngﬁ;ngoz Einsparung pro | 5, jahrlich, projektbezogen
weils mindestens 20%.
Doku Ersatz von fossilen Brenn- | Kwh/a (projektbezogen) jahrlich, projektbezogen
stoffen durch Erneuerbare
Energien in kwh/a bei Bau-
mafnahmen im Bestand
(Projektbezogen)

Hinweise zur alterna- | ¢ EFRE ,Energetische Optimierung &ffentlicher Infrastrukturen®

tiv:a Finanzierungs- | « Nationale Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz,
moglichkeiten (Aus- Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)

zug)

e Energieeffizienz-Initiative Schleswig-Holstein

e Gesellschaft fir Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH)

e Energieagentur der IB Schleswig-Holstein

o KW
Bezug zum endoge- | o« AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Umwelt, Energie, Landwirtschaft (neuer AK
nen Entwicklungs- Versorgung, Wirtschaft & Tourismus)
potenzial: regionale | « Kommunen (z. B. GroRenbrode, Herningsdorf, Wangels ,Solarlampen zur Bus-
Akteursstruktur/ haltestellenbeleuchtung; Grémitz ,Erzeugung von regionalem Strom durch KWK®)
Netzwerke in Bezug und Amter
auf das Kernthema | ¢ Zweckverbinde
und die Umsetzung e Lokale Tourismusorganisationen (LTO) (z. B. LTO Ostseekiiste ,CO2 neutrale

Tourismusregion®)
e Birger, Blirgergemeinschaften

Tab. 31: Kernthemenblatt KT 2

Kernthema: KT 2 Erkennen, Uberpriifen und Anpassen des eigenen Handelns in Hinblick

auf den Klimawandel (Burger, Unternehmen, Kommunen)

50 Das ,x“ in den ZielgroRenfeldern der Tab. 30-37 wird nach der Halbzeitevaluierung prazisiert.
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Kernthema im | Energiewende/ Nachhaltige Innovation und Bildung
Schwerpunkt Klimaschutz Daseinsvorsorge Wachstum

Regionaler Beitrag zu Eingesparte Anzahl der an dem Zuséatzlicher Umsatz Erreichte Teil-
messbaren Landes- CO?-Aquiva- Projekt beteiligten p. a.; Etablierung re- nehmerzahlen
zielen lente in t; Kommunen/Institutio- gionaler Wertschdp- (Teilnehmer/

Ersatz fossiler

nen

fungsketten

Multiplikatoren)

Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer

Energie in kwh/a

Beschreibung des e Sensibilisierung von Entscheidungstragern und Biirgern (inkl. Handreichungen
Kernthemas und und Leitfaden)

der strategischen ¢ Mitdenken von Klimawandel und Zukunftsthemen (inkl. Innovationen)
Zielsetzung

Bezug zur SWOT: e Hohes Naturpotenzial (viele Schutzgebiete) und damit verbundene Lebensquali-
Regionaler Hand- tat

lungsbedarf und Po- .
tenzial der Region in
Bezug auf das .
Kernthema

Hohes Windpotential an der Kiiste und auf der Insel Fehmarn sowie weiterhin ho-

hes Ausbaupotential bei Windenergie

Energiewirtschaft, insbesondere Stromerzeugung (Sonne und Wind)bedeutender

Wirtschaftsfaktor in der Region, hohe regionale Stromproduktion aus erneuerba-

ren Energien

o Hohe Akzeptanz in der Bevdlkerung fiir Energiegewinnung aus regenerativen
Quellen durch ausgepragte, jahrelange Erfahrung insbesondere im Bereich Wind-
energie jedoch hohes Konfliktpotential aufgrund des Stromtrassen-Ausbaus

e Potenzial fiir E-Mobilitat in der Tourismusregion/AktivRegion

e Potenzial zur Symbiose von Bildung und Umwelt, Klimawandel, alternativen Ener-
gien und maritimer Region

e Handlungsbedarf: Regionale Beitrage zur Einddmmung der Folgen des Klima-
wandels und seine Auswirkungen (CO2 Einsparung, Ersatz fossiler Brennstoffe,
regionale Strategien zur Infrastrukturplanung etc.)

e Optimierung der KlimaschutzmaRRnahmen durch Erarbeitung von integrierten (fla-

chendeckenden) Klimaschutzkonzepten (Masterplan)

Umsetzungsbezo- ¢ Durchfiihrung von Veranstaltungsreihen, Roadshows etc.

gene Ziele: MaRnah- e Befragung von Entscheidungstragern in 2 bis 3 Wellen zu ihrem Verhaltensweisen
menbereiche des in Bezug auf den Klimawandel und anschlieRende Publikation zwecks Wissens-
Kernthemas transfer

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Nr. TZ Teilziele Indikatoren ZielgroBe Terminierung/Etappen
TZ 21 Regionale Veranstaltungs- | Anzahl der Veranstaltungen 4 2020

reihen zum Thema Han- . . A

deln in Bezug auf den Kii- {\-\/Inzlte']hll'k tder Teilnehmer/ {1/1|nd. t5|t pro | jahrlich

mawandel (z. B. Klima- ultiplikatoren eranstaitung

schutzwoche)
TZ 2.2 Entwicklung von Leitfaden | Anzahl der Leitfaden 1 2018

fur Blrger/Kommunen zur
Sensibilisierung des eige-
nen Handelns in Bezug auf
Zukunftsthemen (z.B. auf
Basis von Klimaschutzkon-
zept,-woche ggf. Koopera-
tionsprojekt mit anderen
LAGn)

Hinweise zur alterna- | e
tive Finanzierungs-
moglichkeiten (Aus-

zug)

Nationale Klimaschutzinitiative des Bundesministeriums fir Umwelt, Naturschutz,
Bau und Reaktorsicherheit (BMUB)

Energieeffizienz-Initiative Schleswig-Holstein

Gesellschaft fiir Energie und Klimaschutz Schleswig-Holstein GmbH (EKSH)
ELER ,Naturschutz und Landschaftspflege*

EFRE ,Beratungsinitiative Energie und Klimaschutz fiir Kommunen*
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Bezug zum endoge-
nen Entwicklungs-
potenzial: regionale
Akteursstruktur/
Netzwerke in Bezug
auf das Kernthema
und die Umsetzung

AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Umwelt, Energie, Landwirtschaft (neuer AK
Lernen & Entwickeln)Kommunen und Amter

Lokale Tourismusorganisationen (z. B. LTO Ostseekuste ,CO2 neutrale Touris-
musregion®, LTO Ostseeferienland ,strategische Entwicklung der Tourismusinfra-
struktur in Hinblick auf Klimawandel und Tourismus)

Kommunen, Amter

Zweckverbande

Wisopartner

Burger, Blirgergemeinschaften

Tab. 32: Kernthemenblatt KT 3

Kernthema: KT 3

Kernthema im
Schwerpunkt

Inklusive, attraktive Gestaltung der Dorfer und Stadte in Bezug auf Woh-

nen, Leben und Freizeit

Energiewende/

Nachhaltige Innovation und Bildung

Klimaschutz

Daseinsvorsorge

Wachstum

Regionaler Beitrag zu
messbaren Landes-
zielen

Eingesparte
CO?-Aquiva-
lente in t;

Anzahl der an dem
Projekt beteiligten
Kommunen/Institutio-

Zuséatzlicher Umsatz
p. a.; Etablierung re-
gionaler Wertschép-

Erreichte Teil-
nehmerzahlen
(Teilnehmer/

Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer
Energie in kwh/a

nen fungsketten Multiplikatoren)

Beschreibung des
Kernthemas und
der strategischen

Hinwirken auf Barrierearmut bzw. -freiheit bis hin zu Inklusion
Niederschwellige Zugange und Berlcksichtigung von Mehrgenerationenaspekten
(Zielgruppen/Nutzer) sowie Multifunktionalitat der Einrichtungen/Angebote

Regionaler Hand-
lungsbedarf und Po-
tenzial der Region in
Bezug auf das
Kernthema

Zielsetzung e Sport- und Freizeitstatten
e Kultur: Kulturlandschaft, regionale Kultur, Kulturangebote und -einrichtungen
e Nachhaltige Entwicklung der Ortskerne/Dorfinnenentwicklung

Bezug zur SWOT: e Hoher Wohnwert in der Region, Zuzug und weiteres Zuzugspotenzial

Hoher Handlungsbedarf zur Anpassung der Infrastrukturen in Hinblick auf den de-
mografischen Wandel (auch im Tourismus)

Starke Initiative fur Barrierefreiheit und Inklusion durch ,Ostholstein fur Alle®
Hohes ehrenamtliches Engagement, ausgepragte Vereinslandschaft
Vielseitiges, kulturelles Angebot, hohes Sport- und Freizeitangebot mit weiterem
Entwicklungspotenzial fur Blirger und Gaste

Modernisierungsbedarf bei Sportstatten

Handlungsbedarf im Bereich Gesundheitsversorgung

Handlungsbedarf: barrierefreier Zugang zu 6ffentlichen Einrichtungen (Kultur,
Tourismus, Bildung etc.)

Handlungsbedarf: Verbesserung der Infrastruktur fiir junge Familien und Zuzug
von Fachkraften sowie generationenubergreifend

Umsetzungsbezo-
gene Ziele: MaBBnah-
menbereiche des
Kernthemas

Unterstiitzung von MaRnahmen zur Barrierefreiheit und Aktivitaten zur Umset-
zung des Aktionsplans zur Inklusion im Kreis OH (Basis ,,OH erlebbar fiir alle®)
Unterstiitzung von MaRnhahmen zum Neu-, Aus- und Umbau von Geb&uden und
Platzen zur Schaffung von Mehrgenerationenangeboten/multifunktionalen Ein-
richtungen

Foérderung von bedarfsgerechten Sport- und Freizeitstatten und -angeboten
Unterstiitzung von kulturellen Einrichtungen und Angeboten sowie des ehrenamt-
lichen Engagements zur Ubernahme dieser freiwilligen Aufgabe

Unterstiitzung von MaRnahmen zur Ortskernentwicklung/Dorfinnenentwicklung
auf Basis von Dorfentwicklungsplanen/-konzepte

Unterstitzung von Malinahmen zur Barrierefreiheit und Aktivitdten zur Umset-
zung des Aktionsplans zur Inklusion im Kreis OH (Basis ,,OH erlebbar fiir alle®)
Unterstiitzung von MaRnahmen zum Neu-, Aus- und Umbau von Geb&uden und
Platzen zur Schaffung von Mehrgenerationenangeboten/multifunktionalen Ein-
richtungen

Foérderung von bedarfsgerechten Sport- und Freizeitstatten und -angeboten
Unterstiitzung von kulturellen Einrichtungen und Angeboten sowie des ehrenamt-
lichen Engagements zur Ubernahme dieser freiwilligen Aufgabe
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e Unterstitzung von MaRhahmen zur Ortskernentwicklung/Dorfinnenentwicklung
auf Basis von Dorfentwicklungsplénen/-konzepte

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Nr. TZ | Teilziele Indikatoren ZielgroBe | Terminierung/Etappen
TZ 3.1 | Erstellung von Konzepten zur Dorfinnenent- | Anzahl der | 3 2020
wicklung Konzepte
TZ 3.2 | Durchfiihrung von Dorfentwicklungsmafinah- | Anzahl der | 10 2020
men MafRnahmen
TZ 3.3 | Umgestaltung zu/Schaffung von Mehrgenera- | Anzahl der An- | 1 2015
tionenangeboten/multifunktionalen  Einrich- | gebote 1 2017
tungen
1 2020
TZ 3.4 | Durchfiihrung von (baulichen) Maflnahmen | Anzahl der | 5 2020

zur Forderung der Barrierefreiheit/Inklusion | MalRnahmen
(Fokus: Umsetzung des Aktionsplans des
Kreises OH Barrierefrei)

Doku s.Demografie-Check” bei investiven MalRnah- | Anzahl jahrlich, projektbezogen
men im AK (Diskussion zu Bewertungskrite-
rium 1.6 der Projektauswahlmatrix, s. Kap. G

2)
Doku .Barrierefreiheits-Check” bei (baulichen) | Anzahl jahrlich, projektbezogen
Mafnahmen im AK (Diskussion im AK)
Doku Unterstitzung des Aktionsplans OH Barriere- | Anzahl jahrlich
frei (Beitrage/Mafinahmen)
Hinweise zur alterna- | ¢ ELER ,Basisdienstleistungen in landlichen Gebieten®
tive Finanzierungs- | ¢« GAK ,Plane firr die Entwicklung landlicher Gemeinden*,
moglichkeiten (Aus- | « GAK ,Dorferneuerung und -entwicklung “
zug) e ELER ,Erhaltung des kulturellen Erbes"
e ESF (IP Anpassung der Arbeitskrafte, Unternehmen und Unternehmer an den
Wandel)
¢ Investitionsbank Schleswig-Holstein
o KW
Bezug zum endoge- | e« AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Soziales, Leben & Wohnen (neuer AK Le-
nen Entwicklungs- bensqualitat &Soziales)
potenzial: regionale | « Modellprojekt ,Ostholstein erlebbar fiir alle*
Akteursstruktur/ e Gesundheitsnetz Ostliches Holstein
Netzwerke in Bezug | o Kommunen, Amter
auf das Kernthema | , \ohifahrtsverbande, Paritatische
und die Umsetzung e Vereine
e WiSo-Partner
e LTOs
e Touristische Anbieter...
e Privatpersonen
L]

Tab. 33: Kernthemenblatt KT 4

Kernthema: KT 4 Kontinuierliche Verbesserung der Gesamtversorgung der Biirger in der

Region auch zur Steigerung der touristischen Aufenthaltsqualitit
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A

LAG AlavRegion
Wagnen-Fehmam e V

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Kernthema im
Schwerpunkt

Energiewende/
Klimaschutz

Nachhaltige
Daseinsvorsorge

Innovation und
Wachstum

Bildung

Regionaler Beitrag zu
messbaren Landes-

Eingesparte
CO?-Aquiva-

Anzahl der an dem
Projekt beteiligten

Zusatzlicher Umsatz
p. a.; Etablierung re-

Erreichte Teil-
nehmerzahlen

zielen lente in t; Kommunen/Institutio- gionaler Wertschdp-

nen fungsketten

(Teilnehmer/

Ersatz fossiler Multiplikatoren)

Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer

Energie in kwh/a

Beschreibung des e Verbesserung der Lebensqualitat: Perspektiven fiir Jung und Alt (Krippe bis Pfle-

Kernthemas und geheim, Wohngruppe, Hospiz usw., Freizeit und Tourismus)

der strategischen e Forderung der Kooperation von Akteuren, Sektoren, 6ffentlicher Hand und Privat-

Zielsetzung wirtschaft und Unterstiitzung von ehrenamtlichen Engagement zur Anpassung
der Strukturen/zukunftsorientierte Ausrichtung der Strukturen

Bezug zur SWOT: e Hoher Wohnwert in der Region Nahe zu den Stadten Libeck und Hamburg

Regionaler Hand- e Zuzug und weiteres Zuzugspotenzial

lungsbedarf und Po- .
tenzial der Region in
Bezug auf das .
Kernthema

Hoher Handlungsbedarf zur Anpassung der Infrastrukturen in Hinblick auf den de-

mografischen Wandel (auch im Tourismus)

Guter Gesundheitsstandort, starke Gesundheitswirtschaft, Nutzen der medizini-

schen Infrastruktur fir den Gesundheitstourismus

e Handlungsbedarf im Bereich Gesundheitsversorgung/ arztliche Versorgung
(Haus- und Facharzte, Geburtshilfe etc.)

e Starke Initiative fur Barrierefreiheit und Inklusion durch ,,Ostholstein fir Alle®

¢ Hohes ehrenamtliches Engagement, ausgepragte Vereinslandschaft

e Handlungsbedarf: barrierefreier Zugang zu 6&ffentlichen Einrichtungen (Kultur,
Tourismus, Bildung etc.)

e Handlungsbedarf: Verbesserung der Infrastruktur und Angebote firr junge Fami-

lien (Betreuungsangebote) und Zuzug von Fachkraften sowie generationentber-

greifend

Umsetzungsbezo- e Unterstitzung von Grundlagenstudien zum Umgang mit dem demografischen
gene Ziele: MafRnah- Wandel in der Region

menbereiche des e Unterstlitzung von integrierten Daseinsvorsorgekonzepten (interkommunale Ko-
Kernthemas operationen/Stadt-Umland-Kooperationen)

e Unterstlitzung von kleinen Malnahmen zur Verbesserung der sozialen Infrastruk-
tur

e Unterstlitzung von Kooperationen im Bereich der ,freiwilligen* sozialen Versor-
gung (v. a. Vernetzung, Austausch, integrierte Kooperationsprojekte)

e Unterstitzung von ehrenamtlichen Engagement/Initiativen (z. B. Vereinen) zur
Verbesserung der Versorgung im kulturellen und sozialen Bereich (Fokus: Be-
reich der sogenannten freiwilligen kommunalen Aufgaben)

e Sicherung der Lebensqualitat durch Unterstitzung der Sicherung/Schaffung von
Angeboten flr unterschiedliche Zielgruppen zur Verbesserung der Lebensqualitat
in den Dorfern und Stadten (Konzepte, kleine investive MalRnahmen

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Teilziele Indikatoren ZielgroBe | Terminierung/Etappen

2020

TZ 41 Regionale Kooperationsprojekte
im Bereich Soziales Leben von
unterschiedlichen Akteuren/Sek-

toren

Anzahl der Projekte 3

TZ 4.2 Interkommunale  Kooperationen 2020
zur Verbesserung der freiwilli-
gen“ sozialen Versorgungsinfra-
struktur inkl. Entwicklung inte-

grierter Daseinsvorsorgekonzepte

Anzahl der Kooperationen | 3

TZ 4.3 Ehrenamtliche Initiativen/ Vereine | Anzahl der Aktionen 5 2020
unterstliitzen bei Beitragen zur
Verbesserung der Lebensquali-

tat/Aufenthaltsqualitat
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TZ 4.4 Unterstiitzung von regionsbezo- | Anzahl der Studien 1 2016
genen Grundlagenstudien im Be- 1+ 2020
reich der sozialen Infrastruktur X

Doku Sammlung von Sekundardaten/ jahrlich

Studien/Konzepten zur Situation
der Daseinsvorsorge in der Re-

gion
Hinweise zur alterna- | ¢ ELER ,Basisdienstleistungen in Iandlichen Gebieten®
tive Finanzierungs- | « ELER ,Breitbandinfrastruktur als Basisdienstleistung*
moglichkeiten (Aus- | ¢« ESF
zug) e GAK
e Kuratorium Deutsche Altenhilfe
Bezug zum endoge- | e AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Soziales, Leben & Wohnen, AK Wirtschaft &
nen Entwicklungs- Verkehr, AK Tourismus & Kultur (neue AK Versorgung, Wirtschaft & Tourismus,
potenzial: regionale AK Lebensqualitat & Soziales)
Akteursstruktur/ ¢ Modellprojekt ,Ostholstein erlebbar fiir alle*
Netzwerke in Bezug | « Gesundheitsnetz Ostliches Holstein
auf das Kernthema | o Kommunen, Amter
und die Umsetzung e Wohlfahrtsverbénde, Paritatische
e Tourismusorganisationen z. B. LTOs
e Touristische Anbieter
e Seniorenbeirate
e Vereine
e WiSo-Partner
e Privatpersonen
L]

Tab. 34: Kernthemenblatt KT 5

Kernthema: KT 5 Ausbau und Entwicklung einer attraktiven Urlaubs- und Wirtschaftsre-

gion mit Willkommenskultur

Kernthema im
Schwerpunkt

Innovation und
Wachstum

Nachhaltige Bildung

Daseinsvorsorge

Energiewende/
Klimaschutz

Regionaler Beitrag zu
messbaren Landes-
zielen

Energie in kwh/a

Erreichte Teil-
nehmerzahlen
(Teilnehmer/

Multiplikatoren)

Zusatzlicher Umsatz

p. a.; Etablierung re-

gionaler Wertschop-
fungsketten

Anzahl der an dem
Projekt beteiligten
Kommunen/Institutio-
nen

Eingesparte
CO?%-Aquiva-
lente in t;

Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer

Beschreibung des
Kernthemas und
der strategischen

o Weiterentwicklung des Tourismus zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Qualitatsverbesserung

e Vernetzung im Tourismus (LTO und Angebote)
Zielsetzung e Qualitdt und Qualifizierung (v. a. Kleinstbetriebe, Tourismus)
e Regionale Netzwerke und Wertschdpfungsketten
e Willkommenskultur/Regionalmarketing
Bezug zur SWOT: e Lage im Groraum Hamburg-Kopenhagen und an Landesentwicklungsachse A 1
L]

Regionaler Hand-
lungsbedarf und Po-
tenzial der Region in
Bezug auf das
Kernthema

Entwicklungschance FBQ: grenzlberschreitende Zusammenarbeit von Firmen

und ErschlieBung neuer Kundenmarkte

e Tourismusregion: Attraktivitat, regionspradgend und —vernetzend, Saisonalitét (u.
a. Ausrichtung der Infrastruktur und Einfluss auf Dorfleben/Miteinander)

¢ Hohe regionale Beschaftigung durch Tourismus und Gesundheit, Fachkrafteman-

gel in der Region

Einseitige 6konomische Struktur

Fehlen von beschaftigungsintensiven Unternehmen und Gewerbe

Schwachen in der Koordination der verschiedenen Tourismusebenen

Zustand der touristischen Infrastruktur: Modernisierungs- und Anpassungsbedarf
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Umsetzungsbezo-
gene Ziele: MaRnah-
menbereiche des
Kernthemas

Weiterentwicklung des maritimen Tourismus an der Kiste und auf dem Wasser
(gemaR der Landestourismusstrategie 2025, unter Beachtung der ubergeordne-
ten Planungen)

Unterstltzung eines nachhaltigen touristischen Wegenetzes (v. a. Rad, Wandern,
Reiten) inkl. Pflege/Wegemanagement (auf Grundlage von Konzepten und Da-
tenbanken)

Foérderung der Vernetzung im Tourismus und von kooperativen Ansatzen der
LTOs

Unterstiitzung der Vernetzung von Tourismus- und Gesundheitswirtschaft (An-
bahnung, Konzepte)

WeiterbildungsmaRnahmen im Tourismus, Handel etc. (u.a. Sprachkompetenzen,
Barrierefreiheit)

Erhéhung der Wertschdpfung in der Region/Aufbau von regionalen Wertschép-
fungsketten (z. B. Landwirtschaft, Gastgewerbe, Handel)

Schaffung und Etablierung einer Willkommenskultur fur Zuwanderer mit entspre-
chenden Strukturen inkl. Familienfreundlichkeit

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Nr. TZ | Teilziele Indikatoren ZielgroBe Terminierung/Etappen
TZ 5.1 | Unterstitzung von (kleinen) | Anzahl der Wegebaumal3- 3 2020
touristischen Wegebaumaf- | nahmen
nahmen
TZ 5.2 | Umsetzung von freizeit- tou- | Anzahl der MaRhahmen 10 2020
ristischen MaRnahmen zur
Erhohung der regionalen At-
traktivitat fir Buarger und
Gaste
TZ 5.3 | Vernetzte und/oder koopera- | Anzahl der MalRhahmen 5 2020
tive Maflnahmen im Bereich
der regionalen Wirtschaft
TZ 5.4 | Regionale Wertschopfungs- | Anzahl der Ketten 2 2020
ketten in Verbindung mit dem -
TS GE e Anzahl_der beteiligten Sekto-
ren/regionalen Akteure.
TZ 5.5 | Unterstltzung der regionalen | Anzahl der Aktivitaten 3 2020
Vermarktung von regionalen
Produkten und eines Regio-
nalmarketings

Hinweise zur alterna-
tive Finanzierungs-
moglichkeiten (Aus-

zug)

ELER ,Fremdenverkehrsinfrastruktur und kleine touristische Infrastruktur®

EFRE ,Steigerung der schleswig-holsteinischen Wertschépfung in KMU in struk-
turschwachen Gebieten

ESF ,Fachkraftesicherung in spezifischen Branchenkompetenzfeldern (u. a. Tou-
rismus

EMFF ,Ausgewogene und integrative territoriale Entwicklung in den Fischwirt-
schaftsgebieten®

INTERREG V A Fehmarnbelt, INTERREG V B Ostseeraum

Bezug zum endoge-

AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Wirtschaft & Verkehr, AK Tourismus & Kultur

nen  Entwicklungs- (neuer AK Versorgung, Wirtschaft & Tourismus)
potenzial: regionale | ¢ Tourismusorganisationen z. B. LTOs, OHT, tash
Akteursstruktur/ e Touristische Anbieter
Netzwerke in Bezug | « Fehmarnwege GmbH & Co KG
auf das Kernthema | , \odellprojekt ,Ostholstein erlebbar fir alle®
und die Umsetzung o Gesundheitsnetz Ostliches Holstein

e Kommunen, Amter

e Vereine

e WiSo-Partner

e Privatpersonen

L]
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Alltags- und Freizeitmobili
vativ weiterentwickeln

at in die und in der Region sichern und inno-

Kernthema im

Energiewende/

Nachhaltige Innovation und Bildung

Schwerpunkt Klimaschutz Daseinsvorsorge Wachstum

Regionaler Beitrag zu Eingesparte Anzahl der an dem Zusatzlicher Umsatz Erreichte Teil-
messbaren Landes- CO?-Aquiva- Projekt beteiligten p. a.; Etablierung re- nehmerzahlen
zielen lente in t; Kommunen/Institutio- | gionaler Wertschop- (Teilnehmer/

Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer
Energie in kwh/a

nen fungsketten Multiplikatoren)

Beschreibung des
Kernthemas und
der strategischen
Zielsetzung

Mobilitat und Erreichbarkeit der Angebote/Einrichtungen (Birger und Gaste)
Etablierung von alternativen Antriebsformen (z. B. E-Mobilitat) und Entwicklung
neuer Mobilitdtsanséatze

Bezug zur SWOT:
Regionaler Hand-
lungsbedarf und Po-
tenzial der Region in
Bezug auf das
Kernthema

Lage im GroRRraum Hamburg-Kopenhagen und an Landesentwicklungsachse A 1
FBQ: grenziberschreitende Zusammenarbeit von Firmen und ErschlieBung
neuer Kundenmarkte

Bahn: 2 ICE-Halte Regionalbahn v.a. zu Hauptsaison durch Fahrradmitnahme
Uberlastet, Gewahrleistung oder Beférderungsalternativen sicherstellen
Handlungsbedarf: OPNV-Angebot auf Schiilerbeférderungszeiten und Touris-
mussaison ausgelegt

Potenziale: v. a. E-Mobilitat, barrierefreie Mobilitdt, Ausbau als Radfahrer-Region
Erste regionale Erfahrungen mit bedarfsgesteuerten Verkehrssystemen

Gute Vernetzung der Akteure durch konstruktive Zusammenarbeit im Projekt-
gruppe Mobilitét der AktivRegion

Umsetzungsbezo-
gene Ziele: MaBBnah-
menbereiche des
Kernthemas

Flexible Anséatze zur Sicherung der Erreichbarkeit der Grundversorgung
Verbesserung der Mobilitdt im Bereich barrierefreier Zugang/Nutzung (z. B. E-
Rollis)

Modellhafte Ansatze zu alternativen Mobilitatsformen

Mobilitatswegweiser fur Einheimische und Gaste

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Teilziele

Indikatoren

ZielgroBe

Terminierung/Etappen

TZ 6.1

Entwicklung von regionalen
[ Ubertragbaren Anséatzen
zur Umsetzung von barrie-
refreier Mobilitat

Anzahl 2 2020

TZ 6.2

Unterstiitzung der Entwick-
lung von regionalen alter-
nativen Mobilitdtsformen

Anzahl 1+x 2020

TZ26.3

gion

Entwicklung und Umset-
zung von Uberlokalen inte-
grierten Mobilitdtsansatzes
fur Alltags- und Freizeitmo-
bilitat in einer Tourismusre-

Anzahl 3 2020

Hinweise zur alterna-
tive Finanzierungs-
moglichkeiten (Aus-

zug)

ELER ,Basisdienstleistungen in I&ndlichen Gebieten®
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Bezug zum endoge- | ¢ AktivRegion Wagrien-Fehmarn: PG Mobilitat, PG Radwege

nen  Entwicklungs- | « AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Wirtschaft & Verkehr, AK Tourismus & Kultur,
potenzial: regionale AK Soziales, Leben & Wohnen (neue AK Lebensqualitat & Soziales, AK Versor-
Akteursstruktur/ gung, Wirtschaft & Tourismus)

Netzwerke in Bezug

Modellprojekt ,,Ostholstein erlebbar fur alle*
und die Umsetzung LTOs, OHT

egoh

Vereine

Seniorenbeirate
WiSo-Partner (z. B. Verkehrstrager, Touristische Anbieter)
Privatpersonen

Tab. 36: Kernthemenblatt KT 7

Kernthema: KT 7 Entwicklung der Region zu einer lernenden Gesellschaft, in der sich Kin-
der, Jugendliche und Erwachsene aufgehoben fiihlen
Kernthema im | Energiewende/ Nachhaltige Innovation und Bildung
Schwerpunkt Klimaschutz Daseinsvorsorge Wachstum
Regionaler Beitrag zu Eingesparte Anzahl der an dem Zusatzlicher Umsatz Erreichte Teil-
messbaren Landes- C0?-Aquiva- Projekt beteiligten p. a.; Etablierung re- nehmerzahlen
zielen lente in t; Kommunen/Institutio- gionaler Wertschop- (Teilnehmer/
. nen fungsketten Multiplikatoren)
Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer

Energie in kwh/a

Beschreibung des o Niedrigschwellige Angebote fur Familien
Kernthemas und ¢ (Sprach)Kompetenzen fiir eine transnationale Region sowie Integration Migranten
der strategischen e Bildungsinfrastrukturen und -landschaften
Zielsetzung e Patenschaften und Bildungspartnerschaften
[ ]
L]
L]

Wissenstransfer

Bezug zur SWOT: Ricklaufiges Schulangebot und Bildungsstatten in der Flache

Regionaler Hand- Gut ausgebaute auRerschulische Bildung und Weiterbildungsstatten (Volkshoch-
lungsbedarf und Po- schulen) und Vernetzung (Verbund unter Volkshochschulen)

tenzial der Regionin | « Handlungsbedarf: Entwicklung der Schulstandorte und Ausbau der Vernetzung
Bezug auf das von schulischer und auferschulischer Bildung

Kernthema e Vernetzung in der Weiterbildung (bevolkerungsiibergreifenden Lernorten, lebens-

langes Lernen)

e Vernetzung der universitdren Ausbildung mit der regionalen Wirtschaft

¢ Regionales Potenzial: fachlicher grenziiberschreitender Austausch und sprachli-
che Qualifizierung v.a. im Dienstleistungssektor (Danisch, Englisch), Integration
von Migranten und Flichtlingen sowie Zuzug von Fachkréaften etc.

e Pflege und Ausbau bestehender (Uber)regionaler Kontakte/Netzwerke

Umsetzungsbezo- ¢ Unterstiitzung von kleinen Bildungsinfrastrukturen (z.B. Bildungshausern, multi-
gene Ziele: MaBnah- funktionalen Konzepte)

menbereiche des e Forderung der Vernetzung von schulischen und auerschulischen Angeboten zu
Kernthemas Bildungslandschaften

e Unterstutzung von auBerschulischen Lernorten

¢ Unterstiitzung der Errichtung von Begegnungsstatten, Stadtteiltreffs, Familien-
zentren (z. B. Vorstudien, kleine Bildungsinfrastrukturen)

¢ Publizitat: regionaler Austausch zu gewonnenen Erkenntnissen und Transfer von
Wissen in die Region

e Nutzen der Chancen durch die Feste Fehmarnbeltquerung/“Lernen von Skandi-
navien®

e Kompetenzaufbau und Nachwuchsférderung (Halten/Binden der Bevolkerung in

der Region)

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Teilziele Indikatoren ZielgroBe | Terminierung/Etappen
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TZ7A1 Unterstiitzung von  Bil- | Anzahl 5 2020
dungsinfrastrukturen  und
Angeboten fur unterschied-
liche Zielgruppen (z. B. au-
Rerschulische Lernorte)
TZ7.2 MaRnahmen zur Unterstit- | Anzahl 3 2020
zung von Familien und In-
tegration sozial benachtei-
ligter Burger
TZ27.3 Veranstaltungen zum regio- | Anzahl der Teilnehmer Mind. 20 2020
nalen  Kompetenzaufbau
(z.B. Sprachen inkl. DaF)
Doku Regionaler Austausch und | Anzahl der Veranstaltun- jahrlich
Wissenstransfer gen/Plattformen
Anzahl der Teilnehmer/
Multiplikatoren
Presse-/Offentlichkeitsarbeit

Hinweise zur alterna-
tive Finanzierungs-
moéglichkeiten (Aus-

zug)

ELER ,Basisdienstleistungen in Iandlichen Gebieten einschlieflich Bildungsinfra-
strukturen®

ESF Investitionen in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung flr lebenslanges Ler-
nen“

Bezug zum endoge-

AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Soziales, Leben & Wohnen (neue AK Lernen

nen Entwicklungs- & Entwickeln, AK Lebensqualitat & Soziales)
potenzial: regionale Volkshochschulen
Akteursstruktur/ Trager von Schulen und KITA, Kindergarten

Netzwerke in Bezug

Kommunen, Amter

auf das Kernthema

. Osterberg-Institut Karl Kiibel Stiftung
und die Umsetzung

WiSo-Partner

Vereine z. B. Verein zur Férderung der Naturkunde in Cismar
Seniorenbeirate

Privatpersonen

Tab. 37: Kernthemenblatt KT 8
Kernthema: KT 8

Kommune / Region als generationsiibergreifende Lebensgemeinschaft

Kernthema im | Energiewende/ Nachhaltige Innovation und Bildung
Schwerpunkt Klimaschutz Daseinsvorsorge Wachstum
Regionaler Beitrag zu Eingesparte Anzahl der an dem Zusatzlicher Umsatz Erreichte Teil-
messbaren Landes- CO%-Aquiva- Projekt beteiligten p. a.; Etablierung re- nehmerzahlen
zielen lente in t; Kommunen/Institutio- gionaler Wertschop- (Teilnehmer/
. nen fungsketten Multiplikatoren)
Ersatz fossiler
Brennstoffe
durch Einsatz
Erneuerbarer
Energie in kwh/a

Beschreibung des ¢ Gemeinschaftsrdume und Treffpunkte zur Belebung der Dérfer und Stadte und
Kernthemas und Starkung von Gemeinschaften
der strategischen e Steigerung der regionalen Identifikation, regionales Bewusstsein, regionale Ver-
Zielsetzung antwortung (inkl. ehrenamtliches Engagement)
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Bezug zur SWOT:
Regionaler Hand-
lungsbedarf und Po-
tenzial der Region in
Bezug auf das

Gut ausgebaute auBerschulische Bildungs- und Weiterbildungsstatten (Volks-
hochschulen) und Vernetzung (Verbund unter Volkshochschulen)

Vernetzung in der Bildung und Weiterbildung (bevodlkerungsubergreifende Lern-
orte, lebenslanges Lernen)

gene Ziele: MaBBnah-

Neue Formen der Jugendbeteiligung in den Kommunen

e Pflege und Ausbau bestehender (liber)regionaler Kontakte/Netzwerke
Kernthema e Hohes Ehrenamtliches Engagement, Nachwuchsférderung im Ehrenamt

e Gewachsene Strukturen der AktivRegion - hoher Zusammenhalt
Umsetzungsbezo- ¢ Neue kommunale Lernformen (Nelekom-Thiiringen)

L]

L]

menbereiche des
Kernthemas

Regionale Paten- und Partnerschaften

Konkrete regionale Ziele: SMART-definierte Ziele und Hinweise zu Dokumentationen zum Monitoring

Nr. TZ
TZ 8.1

Teilziele Indikatoren ZielgroBe

Anzahl 3

Terminierung/Etappen

2020

Unterstitzung von Initiati-
ven/Angeboten zur Etablie-
rung einer generations-
Ubergreifenden  Gemein-
schaft im Dorf/Stadtteil (z.B.
Patenschaften)

TZ 8.2 Unterstiitzung von Aktivita- | Anzahl 12 2020

ten zum Aufbau und zur
Steigerung der regionalen
Identitat

Doku Teilnahme an Veranstaltun- | Anzahl
gen zur Starkung der Regi-
onalitat und der regionalen
Identitat (z. B. Tag der Re-
gionen, Regionalmarkt,

Messe)

jahrlich

Hinweise zur alterna- | ¢ ELER ,Basisdienstleistungen einschlieRlich Bildungsinfrastrukturen®

tive Finanzierungs- | « ESF Investitionen in Bildung, Ausbildung und Berufsbildung fiir lebenslanges Ler-
moglichkeiten (Aus- nen”
zug)

Bezug zum endoge- | ¢ AktivRegion Wagrien-Fehmarn: AK Soziales, Leben & Wohnen (neue AK Lernen

nen Entwicklungs- & Entwickeln, AK Lebensqualitat & Soziales)
potenzial: regionale Kommunen, Amter
Akteursstruktur/

Trager von Schulen und KITA, Kindergarten
Volkshochschulen

Vereine

Seniorenbeirate

WiSo-Partner

Privatpersonen

Netzwerke in Bezug
auf das Kernthema
und die Umsetzung

E 3 Strategische Entwicklungsansatze der LAG, Konsistenz zu Programmen
und Querverweise

Grundsatzlich ist die IES mittelfristig ausgelegt: auf die EU-Férderperiode 2014-2020 sowie die Um-
setzung bis 2023 durch die n+3 Regelung.
Strategischer Ansatz in Bezug auf LEADER-Mehrwert durch Arbeitsstrukturen

Die ausgepragten partizipativen Strukturen, insbesondere in die lebendige Arbeitskreiskultur in der
AktivRegion und die neuaufgestellten Projektgruppen bilden eine gute organisatorische Basis fiir die
ehrenamtliche Projektentwicklung in der LAG und kénnen ab 2015 erstmals LAG-eigene Projekte
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umsetzen. Hierdurch wird ein LEADER-Mehrwert als Prozessnutzen generiert. Die Bewertungsmatrix
widmet dem LEADER-Mehrwert explizit einen Bewertungsbereich, der fir sogenannte Premiumpro-
jekte mit einer Mindestpunktzahl zu erflllen ist.

Strategischer Ansatz in Bezug auf Kooperation und Vernetzung

In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn wird viel Wert auf eine integrierte Projektentwicklung und
Verkniipfungen zwischen Entwicklungsaktivitaten gelegt, bei der verschiedene Akteure und Sek-
toren gemeinsam einen adaquaten regionsspezifischen Lésungsansatz erarbeiten und regionswirk-
sam umsetzen. Dies wird konsequent bei der Auswahl von Projekten (s. Kap. G) berlcksichtigt. Pro-
jekttragern von abgestimmten und kooperativen Projekten werden héhere Fordersatze (s. Kap. /). in
Aussicht gestellt, wobei die hochste Aufstockung fiir intraregionale Kooperationsprojekte mog-
lich ist. Dies liegt darin begriindet, dass die LAG in diesem Bereich von den grofiten regionalen Ef-
fekten und flachenhaften Wirkungen auf die Struktur ausgeht, gefolgt von Uiberlokalen Kooperationen.
Gebietstibergreifende Kooperationen werden als Impulsgeber fiir die lokale Entwicklung und im Zuge
einer gromaschigen Ldsung flr Uberregionale gesamtgesellschaftliche Herausforderungen oder die
Erprobung modellhafter Ansatze gesehen. Ihnen schreibt die LAG jedoch auf die AktivRegion gese-
hen eine geringere Flachenwirkung und Zahl der erreichten Bevdlkerung zu. Daher werden der eher
punktuelle interregionale Ansatz und auch die transnationale Kooperation etwas geringer gefoérdert.

Strategischer Ansatz in Bezug auf Synergieeffekte

Diese ergeben sich aus dem integrierten und kooperativen Ansatz bezlglich der Aktivitaten und Ar-
beitsstrukturen.

Strategischer Ansatz zum Umgang mit modellhaften Ansatzen und Innovationen

Die IES weist eine Modellhaftigkeit auf, da ihre Inhalte (insbesondere das Kapitel E, d. h. die Kernthe-
men und MaRnahmen) auch fur andere AktivRegionen und LAGn von Relevanz sind. Hierdurch bie-
ten sich zum einen Anknupfungspunkte fiir Kooperationsprojekte und zum anderen liel3en sich (Mo-
dell-)Projekte der AktivRegion Wagrien-Fehmarn auf andere Aktiv- bzw. LEADER-Regionen Ubertra-
gen. Innovative Projekte und Verfahren®' werden unterstitzt.

Strategischer Ansatz des Innen- und AuBRenmarketing

Analog zum Bereich Kooperation und Vernetzung steht die kontinuierliche Férderung des bereits
durch die Arbeit der AktivRegion in der vergangenen Férderperiode gewachsenen Wir-Gefiihls im
Fokus der MaBnahmen des Innen- und AuRenmarketings. Das Zusammengehdrigkeitsgefihl der Ak-
teure soll Gber konkrete (Kooperations-)Projekte sowie die Gremien- und Netzwerkarbeit innerhalb
der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn unterstiitzt werden. Die Prasenz der AktivRegion, ihres Re-
gionalmanagements und der LEADER-Projekte in der Offentlichkeit soll Bezug nehmen auf das regi-
onale Zusammenwachsen. Konkrete MaRnahmen des Innen- und AuRenmarketings wurden bereits
in Kap. 3.1 benannt.

Aussagen zum innovativen Charakter der IES

51Hierzu zahlen v. a. die Erarbeitung neuer Wege zur Verwirklichung regionaler Ziele, Einfiihrung neuer Dienstleistungen
und Erzeugnisse mit Bezugnahme auf die Besonderheiten der Region, Einfiihrung neuer Organisationsverfahren und Be-
teiligung der lokalen Bevolkerung und der Projektdurchfiihrung (z. B. Projektaufruf, facebook, Verbindlichkeit der AK bei der
Projektbewertung, temporare Projektgruppen), Modernisierung traditioneller Ablaufe/Verfahren (z. B. Arbeitsstrukturen der
LAG), neue Methoden zur ErschlieBung des endogenen Potenzials, Querverbindungen zwischen bisher getrennten Sekto-
ren/Akteuren (z. B. Gesundheitswirtschaft und Tourismus) sowie Ubernahme von Good und Best Practices aus anderen
Regionen.
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Die IES weist an vielen Stellen einen innovativen Charakter auf, beginnend von der Methodik zur
Erstellung Uber die Inhalte bis hin zur geplanten Umsetzung und der Erfolgskontrolle. Bei der Strate-
gieerstellung wurden unterschiedliche Akteure, bereits Aktive und Neue, mit verschiedenen Beteili-
gungsformen aktiviert und eingebunden. Eine gezielte prozessbegleitende Beteiligung erfolgte durch
eine gemischt zusammengesetzte Strategiegruppe aus alten und neuen Akteuren mit unterschiedli-
chen Kompetenzen und zur Bericksichtigung des endogenen Entwicklungspotenzials der AktivRe-
gion auch in Hinblick auf neue Themen und Herausforderungen. Die operativen Gremien der LAG
sind auf die IES Fokussierung hin angepasst worden. Die Arbeit der Arbeitskreise hat mehr Verbind-
lichkeit und damit regionale Verantwortung erhalten. Mit temporaren Projektgruppen wurde eine neu-
artige Struktur zur gezielten Projektentwicklung in der LAG geschaffen; zudem kann die LAG als Pro-
jekttragerin auftreten. Die Kernthemen und Maflinahmen der IES eignen sich zur Erschlielung von
Zukunftsthemen und der Entwicklung innovativer Projekte unter Berticksichtigung der regionalen Be-
sonderheiten der AktivRegion Wagrien-Fehmarn. Innovativ ist der regionale Ansatz zur Gestaltung
der Férdersatze zur stringenten Steuerung der IES Umsetzung mit einem Belohnungssystem fir re-
gionalwirksame Projekte unabhangig von der Tragerschaft. Es gibt einen regionalen 6ffentlichen Ko-
finanzierungspool fir Projekte in privater Tragerschaft. Damit setzt die AktivRegion Wagrien-Fehmarn
ein Zeichen zur Anerkennung von nichtéffentlichem Engagement sowie als Unterstiitzungsangebot
zur Projektdurchfiihrung durch WiSo-Partner im Rahmen der landlichen Entwicklung. Das stringente
regionale Zielsystem und das Evaluierungskonzept der AktivRegion sind abgestimmt auf die regio-
nalen Herausforderungen und Herangehensweisen, unterstiitzen eine fokussierte regionale Entwick-
lung, den regionalen Lernprozess sowie die Anpassung an neue Rahmenbedingungen oder gewon-
nene Erkenntnisse.

Konsistenz zu anderen Programmen

Die IES ist grundsatzlich mit den anderen Programmen der betroffenen und beteiligten Europaischen
Struktur- und Investitionsfonds (ESI) konsistent. In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ist der Euro-
paische Meere- und Fischereifonds (EMFF) beteiligt. Die LAG hat 2007-2013 den Vorgangerfonds
EFF zur nachhaltigen Entwicklung der regionalen Fischwirtschaftsgebiete erschlossen und beabsich-
tigt in diesem Bereich weiterhin eine lokale Entwicklung Uber die FLAG Wagrien-Fehmarn, die in die
LAG integriert ist. Weitere Fordermdglichkeiten wurden mitgedacht (s. Kernthemenblétter, Querver-
weise, Kap. | 2.2).

Querverweise

Nicht alle im Rahmen der Strukturanalyse und SWOT identifizierten regionalen Handlungsbedarfe
und endogenen Entwicklungspotenziale in der AktivRegion lassen sich mit dem LEADER-Ansatz be-
arbeiten und/oder aus dem LEADER-Budget des ELER férdern. Projektbezogen kénnen alternative
oder erganzende Fordermittel aus anderen Strukturfonds eingesetzt werden. Die Kernthemenblatter
enthalten erste Hinweise zu weiteren Férder- und Finanzierungsmoglichkeiten (s. auch Kap 1 2.2).

F Aktionsplan
Der Aktionsplan enthalt die Aktivitaten zur Umsetzung der IES und damit zum Erreichen der Ziele der

LAG flr den Zeitraum 2015 - 2020. Durch die n+3 Regelung missen die MalRnahmen 2020 noch
nicht abgeschlossen sein; Projekte kdnnen bis 2023 umgesetzt werden.
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Die Umsetzung der IES soll in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn vorwiegend durch aufeinander ab-
gestimmte, maoglichst kooperative Aktivitaten erfolgen. Die Projekte missen einen Beitrag zur Zieler-
reichung liefern (s. Kap. G) und sollen sowohl lokal, Gberlokal und intraregional als auch Uberregional
(LAG ubergreifend bis transnational) wirken und moglichst viele Menschen erreichen.

Die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn verfolgt ab 2015 bei der Ausgestaltung der regionalen For-
dersatze einen stringenten systematischen Ansatz, der die Abstimmung und Kooperation von Akteu-
ren und Sektoren bei Malnahmen und Projekten belohnt mit einer héheren Férderquote (s. Kap. /).
Zielsetzung ist es, nicht-verknlpften Einzelmallinahmen von Einzelakteuren mit geringen regionalen
Effekten entgegenzuwirken und integrierte Projekte zu férdern. Im Idealfall bauen die Projekte aufei-
nander auf, starken einander oder sind Teil eines Mallnahmenbtindelns bzw. eines integrierten Kon-
zeptansatzes. So lassen sich zukilnftig Synergieeffekte erzielen.

Die Vorgehensweise zur Erstellung des Aktionsplans fiir 2015 - 2020 erfolgte nach dem Bottom-
up Prinzip und sah folgendermal3en aus:

Zum einen sind im Zuge des Beteiligungsverfahrens zur Erstellung der IES auf den 6ffentlichen Ver-
anstaltungen in der Region, d. h. auf den Regionalkonferenzen und in den thematischen Workshops,
Projektideen mittels einfacher Zettelabfrage (s. Anhang, Abb. 45) gesammelt worden.

Zum anderen ist ein standardisierter Projektabfragebogen (s. Anhang Abb. 46 und Abb. 47) ent-
wickelt worden, der Uber einen umfangreichen E-Mail-Verteiler der AktivRegion Wagrien-Fehmarn,
Uber die Website der AktivRegion sowie auf Nachfrage verschickt worden ist. Zudem fungierten das
Regionalmanagement und die Mitglieder der Strategiegruppe als Multiplikatoren zur Unterstitzung
der IES Erstellung in der Region.

Nach Festlegung der regionalen Kernthemen ist dann ein offizieller Projektaufruf gestartet worden,
um gezielt Projekte zur Umsetzung der IES zu generieren und auch neue Akteure zu gewinnen. Der
Projektaufruf ist neben den bereits aufgefliihrten Kanalen auch tber einen Presseverteiler bekannt-
gemacht worden. Die Projekte wurden mittels des o. g. standardisierten Projektabfragebogens®? er-
fasst. Eine Ubermittlung der Ideen war per E-Mail, Post und Fax méglich. Bei Bedarf wurden die
potenziellen Projekttrager beim Ausflllen unterstitzt durch das Regionalmanagement und das Gut-
achterburo.

Der Aktionsplan der AktivRegion Wagrien-Fehmarn umfasst das gesamte Spektrum an geplanten
Aktivitaten zur Umsetzung der IES: von ersten Projektideen Uber grobe Projektskizzen bis hin zu
antragsreifen Vorhaben. Diese Aktivitidten sind tabellarisch im Anhang F dokumentiert mit ihrem
jeweiligen Bezug zu den Schwerpunkten und Kernthemen. In der Projektliste sind Angaben zu den
Beitragen zu den Zielen der IES sowie des Landes erfasst und mit den Basisangaben hinterlegt (Titel,
Trager, Ort, Umsetzungszeitraum, Kosten, Finanzierung, Zielbeitrag etc.). Aufgrund der unterschied-
lich weit fortgeschrittenen Projektentwicklung und der entsprechend unterschiedlichen Umsetzungs-
reife sind die Angaben nicht fir jedes potenzielle Vorhaben vollstéandig. Bei Projektideen sind die
Angaben noch sparlich, bei startfahigen Projekten (s. Kap. F 2) entsprechend detailliert. Erfahrungs-
gemal werden nicht alle aufgelisteten Projektideen und Vorhaben spater umgesetzt werden kénnen.
Einige werden verworfen, dafir werden weitere neue Ideen im Laufe des Umsetzungsprozesses hin-
zukommen z. B. durch die ehrenamtliche Arbeit in Projektgruppen der LAG oder engagierte Trager
aus der Region.

52 Die ausgefllten Projektabfragebdgen beim Gutachterblro eingesehen werden.
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Hier werden die zum Zeitpunkt der Strategieerstellung (Stand: September 2014) vorliegenden An-
satze im Bereich lokaler, Uberdrtlicher und intraregionaler Kooperationen aufgezeigt. Diese Projek-
tideen entsprechen dem innovativen Ansatz der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn nach abge-
stimmten kooperativen Projekten zur Umsetzung der IES und kdnnen daher vorbehaltlich des Errei-
chens der Mindestpunktzahl und Auswahl im Qualitatswettbewerb zur Projektauswahl (s. Kap. G) mit
Aufstockungen der Basisforderquote (s. Kap. /) rechnen.

Die méglichen Kooperationsprojekte stammen aus den Ricklaufen des Projektaufrufs und der Betei-
ligungsveranstaltungen zur IES Erstellung und Projekttragerberatungen des Regionalmanagements.
Aufgrund der raumlichen Struktur in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn spielen Stadt-Umland-Koope-
rationen mangels Mittel- und Oberzentren keine grofRe Rolle. Stattdessen sind Ansatze zur interkom-
munalen Kooperation zur Bewaltigung der Herausforderungen des demografischen Wandels in der
Region von zunehmender Bedeutung. Auch die Kooperation von &ffentlicher und privater Hand soll
weiter vorangetrieben werden. Die Auflistung der kooperativen Projektanséatze innerhalb der Region

erhebt keinen Anspruch auf Vollstandigkeit.

Tab. 38: Liste zum Stand der geplanten Kooperationsprojekte innerhalb der AktivRegion

Projektbezeichnung Kooperationspartner Art der Ko- | Zeitraum
operation
Konzept zur Steigerung der Auf- | Stadtverwaltung Heiligenhafen und wei- | interkommunal 2014 — 2020
enthaltsqualitdt auf dem Markt- | tere gréRere Kommunen der Aktiv-Re-
platz und &ffentlichen Parks/Grin- | gion Wagrien-Fehmarn
anlagen
Konzept zur Verbesserung der | Stadtverwaltung Heiligenhafen und wei- | interkommunal 2017 — 2020
Anbindung von Bus und Bahn so- | tere groftere Kommunen der Aktiv-Re-
wie Forderung privater und ge- | gion Wagrien-Fehmarn
werblicher Mitfahrinitiativen
Implementierung eines Arztenet- | Stadte Heiligenhafen und Oldenburg i. H. | interkommunal 2014 — 2016
zes auf der Halbinsel Wagrien
Grundlagenermittlung fiir ein wei- | Amter und in der jeweiligen AktivRegion | interkommunal 2014 - 2016
terfihrendes Projekt ,Mobilitdt* | ansassige Unternehmen
(Veranstaltungsreihe)
Mobile Beratungsangebote fir | Alle Gemeinden und Stadte in der Re- | interkommunal 2014 - 2016
eine landliche Region - Der Bera- | gion, die ihren Blrgern dieses Info-Ange-
tungsbus bot anbieten wollen. Das MGH-Férder-
zentrum Kastanienhof als Durchflh-
rungsorganisation, da hier schon vielfal-
tige Beratungskompetenzen vorhanden
sind
Integriertes Klimaschutzprojekt fiir | Amt Oldenburg-Land mit Unterstlitzung | PPP 2017 - 2020
die LTO OstseeSpitze der LTO Wagrien GmbH
Mobilitat fir und mit E-Bikes. Stadt Neustadt i. H., Stadtwerke Neu- PPP 2014 — 2020
Ausbau des bestehenden Rad- stadti. H., Tourismus-Agentur Libecker
wegnetzes und der Ausschilde- Bucht A6R, Regionale Wirtschaft, Anbie-
rung in Neustadt i. H. ter
Intelligentes Energiekonzept der | Gemeinde Gromitz, E.ON Warme PPP
Gemeinde Gromitz
Ausbau des Naturerlebnisraumes | Amt Oldenburg-Land mit Unterstitzung | PPP 2017 - 2020
"Oldenburger Graben" der LTO Wagrien GmbH
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MaRnahmen / Infrastruktur / Lo- | Stadt Neustadt i. H., Tourismus-Service | PPP 2014 — 2020
gistk / Kommunikation zum | Neustadt-Pelzerhaken-Rettin, Touris-
Thema barrierefreie Strandzu- | mus-Agentur Libecker Bucht, A6R, Ziel-
gange in Neustadti. H./ Pelzerha- | gruppennahe Verbéande und Vereine
ken / Rettin
Stadtteiltreff WestpreufRenring - | Elterninitiative Stadtteiltreff Westpreu- | PPP 2014 - 2016
Wir haben einen Traum Renring, Stadtjugendpflege, Partner aus
dem Gemeinwesen (lokale Wirtschaft,
Vereine und Verbande), Kommunalpoliti-
ker/-innen aller Fraktionen
Zentrum zur Vermarktung regio- | Regionale Erzeuger und Produzenten, | PPP 2014 - 2016
naler Produkte und Erzeugnisse - | Verbande und Vereine, Verwaltung und
Schwerpunkt Fischmarkthalle in | Politik, Regionale und Uberregionale
Neustadt i. H. Wirtschaft
Familienzentrum Landkirchen | Stadt Fehmarn, Kinderschutzbund, | PPP
(Fehmarn) Osterberginstitut
www."oh-wagrien.de" relevante Marktteilnehmer und Gemein- | PPP 2014 - 2016
den sowie Foérdereinrichtungen des
Fremdenverkehrs
Einrichtung einer Buslinie fir Rad- | ADFC, VCD und Tourismus-Agenturen Stadt-Umland 2014 - 2016
touristen

Das Projektpotenzial zur Entwicklung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ist zum Zeitpunkt der IES-
Erstellung groR. Dies veranschaulicht die Dokumentation der Projektansatze (s. Anhang, Tab. 18).
Diese Ubersichtsliste ist nicht priorisiert, sondern eine alphabetische und nach Landesschwerpunkten
geordnete Sammlung.

Aktuell liegen ca. 60 Projektansatze vor, die nach heutigem Stand in der Foérderperiode 2014 — 2020
umgesetzt werden sollen. Die Auflistung ist grundsatzlich als offene Liste zu verstehen, die fortlau-
fend erganzt werden soll. Auch zum Zeitpunkt der IES-Erstellung noch nicht vorliegende Projektan-
satze kénnen wahrend der IES-Umsetzung noch aufgenommen werden. Eine Auffliihrung eines Pro-
jektes in der Liste ersetzt jedoch nicht das Projektauswahlverfahren und die -antragstellung. Grund-
satzlich miussen sich alle Projekte diesem Verfahren (s. Kap. G) stellen und die Mindestpunktzahl
gemal der Bewertungsmatrix erreichen, um am Qualitatswettbewerb der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn zur Auswahl der Forderprojekte teilnehmen zu kdnnen.

Uber die geplanten Umsetzungszeitraume der Projekte konnten potenzielle Startprojekte identifiziert
werden. Diese kdnnten, vorbehaltlich der Auswahl durch das Entscheidungsgremium, in der Start-
phase zur Bewilligung kommen. Es wird also eine erste grobe Zeitplanung in Hinblick auf die Um-
setzung des Aktionsplans vorgenommen. Eine Prioritatensetzung im Aktionsplan kann zum Zeit-
punkt der IES-Erstellung jedoch nicht erfolgen, da hierdurch der Projektauswahl durch die LAG vor-
gegriffen wirde.

Die Erfolgskontrolle zur Umsetzung des Aktionsplans durch Projekte und die Uberpriifung der Bei-
trage zur Zielerreichung erfolgt im Rahmen des jahrlichen Monitorings durch die LAG. Zu den in der
Ubersichtsliste (s. Anhang, Tab 18) aufgefiihrten Projekten sind jeweils die Beziige zu den vier Lan-
desschwerpunkten sowie zu den regionsspezifischen acht Kernthemen aufgefiihrt. In den Kernthe-
menblattern (s. Kap. E 1.1) lassen sich die jeweiligen Ziele und Indikatoren finden. Es werden neben
dem zentralen Kernthema auch tangierende Kernthemen angegeben, da ein Projekt grundsatzlich
zur Zielerreichung in mehreren Kernthemen beitragen kann.
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Es konnten 27 potenzielle Startprojekte (s. Tab. 39) identifiziert werden, die bereits zum Zeitpunkt
der IES-Erstellung (Stand: September 2014) die erforderliche Umsetzungsreife besitzen, um vo-
raussichtlich 2015 durchgefihrt zu werden. Zu diesen potenziellen Startprojekten liegen detaillierte
Informationen vor, die zum Zwecke der Vergleichbarkeit und Erfassung mittels standardisierter Pro-
jektdatenblatter erhoben wurden.

Eine erste Vorprifung der potenziellen Projekte fir die Startphase wurde durchgefiihrt. Diese Pro-
jektvorhaben besitzen nach erster Sichtung und aktuellem Kenntnisstand neben der erforderli-
chen Umsetzungsreife und die erforderliche Konformitat zur IES. Die Projekte lassen sich mindes-
tens einem Kernthema zuordnen und eignen sich dadurch zur Umsetzung der in der IES definierten
Ziele und tragen somit zur Weiterentwicklung der AktivRegion bei.

Die Auflistung eines Vorhabens als Startprojekt ersetzt nicht das qualitative Projektauswahlverfahren
(s. Kap. G) und hat keine ausschlieRende Wirkung auf weitere Projektvorhaben. Sollten im Zeitraum
bis zur Anerkennung der AktivRegion Wagrien oder danach einzelne Projekte ausfallen bzw. weitere
die Umsetzungsreife erreichen sowie die Mindestanforderung Konformitat zur IES erfillen, kann die
Liste angepasst werden.

Fir die AktivRegion Wagrien-Fehmarn kann zum Zeitpunkt der IES-Erstellung auf Basis der o. g.
Startprojekte ein Foérdermittelbedarf flir 2015 abgeleitet werden, der das verfigbare Férdermittel-
budget um ein Vielfaches Ubersteigt.

Die Angaben zu den Kosten der Projektvorhaben stammen von den potenziellen Projekttragern.

Aktuell kann aufgrund noch ungeklarter Rahmenbedingungen (u. a. Genehmigung OP EPLR durch
die EU Kommission, noch nicht vorliegenden Foérderrichtlinien) noch keine abschlielende Aussage
zur Forderfahigkeit und keine Aussage zu den férderfahigen Kosten bei den einzelnen Projektvorha-
ben gemacht werden. Erfahrungsgemal ist davon auszugehen, dass insbesondere bei investiven
Projekten nicht alle Kosten forderfahig sind und dass projektbezogen weitere Finanzierungsquellen
erschlossen werden.

Eine Berechnung der konkreten projektbezogenen Férdersummen ist derzeit daher noch nicht még-
lich. Generell erfolgt diese auf Grundlage der neuen regionalen Fordersatze der IES (s. Kap. /). In der
Regel wird sich der Zuschuss zwischen dem Basisfordersatz in Héhe von 40% und bis zu 75% be-
laufen. Bei privaten und wirtschaftlich tatigen Antragstellern ist De-minimis zu beachten.

Die potenziellen Startprojekte sind in der Ubersichtstabelle (s. Anhang, Tab. 18) entsprechend ge-
kennzeichnet. Nachfolgend (s. Tab. 39) werden die potenziellen Startprojekte nach Landesschwer-
punkten geblndelt dargestellt.
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Tab. 39: Potenzielle Startprojekte fiir 2015 nach Landesschwerpunkten und mit Kernthemenbezug
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Bei den kooperativen Projekten lassen sich generell Kooperationen auf LAG-Ebene (z. B. LAG ei-
gene Projekte oder Kooperationen mit anderen LAGn) sowie Kooperationen unterhalb der LAG-
Ebene®, d. h. lokale und teilrdumliche Kooperationen sowie thematische Kooperationen von Kom-
munen, Wirtschafts- und Sozialpartnern und privaten Akteuren in der AktivRegion unterscheiden.
Letztere sind bereits in den vorstehenden Unterkapiteln aufgefiihrt und herausgestellt worden. Nach-
folgend werden die derzeit (Stand: September 2014) bekannten gebietsiibergreifenden Ansatze fiir
Kooperationen, Partnerschaften und Netzwerke dargestellt.

LAG-Kooperationen

Hier geht zum einen darum, wie bereits 2007 - 2013 gebietsiibergreifend mit anderen LAGn/Ak-
tivRegionen Kooperationsprojekte durchzufiihren. Bislang existieren keine konkreten bzw. abge-
stimmten Kooperationsprojekte mit benachbarten AktivRegionen oder anderen LAGn aus Schleswig-
Holstein, dem Bundesgebiet oder EU-Ausland. Es sind jedoch in den einzelnen AktivRegionen im
Rahmen der auslaufenden Forderperiode und im Zuge der IES Erstellung bereits Projektansatze ge-
sammelt worden und teilweise im Rahmen der Projektborse des Regionen Netzwerkes im Juli 2014
prasentiert worden. Potenzielle Kooperationsvorhaben aus der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sowie
interessante Ansatze der Projektborse fir diese sind nachfolgend als potenzielle Anker fir gebiets-
Ubergreifende Kooperationen zusammen getragen worden. Die Auflistung erhebt keinen Anspruch
auf Vollstandigkeit; sie dokumentiert den Stand zur IES Erstellung. Die eigentliche Projektentwicklung
wird nach Einreichen der IES erfolgen.

Tab. 40: Mogliche Kooperationsansdtze mit anderen LAGn fiir die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn ab 2015
(Stand: Projektborse 8.7.14 in Rendsburg)

Kernthema in Ak-

Projektbezeichnung

Kooperationspartner

Schwerpunkt

tivRegion Wagrien-
Fehmarn

Sektorenlibergreifende medizini-
sche Versorgungsanalyse Osthol-
stein

Wissenschaftliches Zentralinsti-
tut (ZI) der kassenarztlichen Bun-
desvereinigung, Kassenarztliche
Vereinigung SH, Pflegestitz-
punkt im Kreis Ostholstein

Nachhaltige Daseins-
vorsorge

KT 4

Pflegestitzpunkt im Kreis Osthol-
stein

Agentur Deutsche Arztnetze,
Arztegenossenschaft Nord,
Dachverband d. Praxisnetze SH,
Forderverein  Gesundheitsnetz
Ostl. Holstein, Spez. Amb. Pallia-
tivversorgung, Palliativnetz &stl.
Holstein, Pflegenetz 6stl. Hol-
stein, Sana Kliniken Ostholstein
GmbH,

Nachhaltige Daseins-
vorsorge

KT 4

Masterplan Daseinsvorsorge flir
den Kreis OH/AktivRegion

LAGn in Ostholstein, Ansatz der
LAG Schwentine Holsteinische
Schweiz in Bezug auf den Pro-
zess zur strategischen Daseins-
vorsorgeplanung fur Infrastruktur
im Sinne einer integrierten regio-
nalen Betrachtung bis 2023

Nachhaltige Daseins-
vorsorge

KT 4

Verkehrstrageribergreifendes
ganzheitliches Mobilitatskonzept
fur den Kreis OH

LAGnN in Ostholstein, ggf. auch
fur Kreis Plon, Projektansatz in
LAG Schwentine Holsteinische
Schweiz vorhanden

Nachhaltige Daseins-
vorsorge

KT 6

53Die startfahigen Kooperationsprojekte unterhalb der LAG-Ebene sind bereits in Kapitel F 2 als Startprojekte aufgefiihrt
worden oder in der Auflistung der Aktivitaten in Kapitel F 1 enthalten.
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Erstellung eines Masterplans fiir | Stadt Neustadt i. H., Gemeinde | Wachstum und Innova- | KT 5
die touristische Weiterentwicklung | Scharbeutz, Gemeinde Sierks- | tion
der Libecker Bucht (Aktiv-Regio- | dorf, Tourismus-Agentur Llbe-
nen Innere Libecker Bucht und | cker Bucht A6R
Wagrien-Fehmarn)
Aufbau einer Mitsegelbdrse LAG Schlei Ostsee sowie wei- Wachstum und Innova- | KT 5
tere LAGn an der Kuste tion
Mobile Werkstatt zu Ausbildungs- | LAG HaO sucht hierzu Koopera- | Bildung/ Wachstum und | KT 7, KT 5
zwecken an Schulen etc. einrich- | tionspartner zur Verringerung Innovation
ten des regionalen Fachkrafteman-
gels durch eine umfassende Be-
rufsorientierung, Ansatz auch fur
AktivRegion Wagrien-Fehmarn
interessant, Projektansatz im
Bereich Berufsschulen in Aktiv-
Region Wagrien-Fehmarn vor-
handen
Regionale Produkte in Offentli- LAG Holsteins Herz sucht hierzu | Nachhaltige Daseins- KT 5
chen Einrichtungen: Kitas, Schu- Kooperationspartner, Ansatz vorsorge/Wachstum
len, Altenheime etc. fur die Ver- auch fur AktivRegion Wagrien- und Innovation
wendung regionaler Produkte Fehmarn interessant
sensibilisieren
Erstellung eines kreisweiten War- | LAGn Dithmarschen/Schlei Ost- | Klimawandel und Ener- | KT 1
mekatasters zur integrierten War- | see suchen hierzu Kooperati- gie
meplanung / Grundlagenermitt- onspartner, Ansatz auch fir
lung Warmesektor Kreis OH/AktivRegion Wagrien-
Fehmarn interessant, Umset-
zung in zwei Phasen: 1. Studie i.
S. einer Bestandsanalyse und
Konzeption, 2. Umsetzung von
konkreten regionalen, und loka-
len Warmekonzepten
Energie-Effizienz-Bus LAG Mitte des Nordens sucht Klimawandel und Ener- | KT 2
hierzu Kooperationspartner: Info | gie
fur Kinder und Jugendliche in
KiTa und Schule zu Zukunftsthe-
men, Ansatz auch fur AktivRe-
gion Wagrien-Fehmarn interes-
sant
Klimafreundliche gemeinsame LAG Hugelland am Ostsee- Klimawandel und Ener- | KT 1
Nutzung eines Fuhrparks durch strand sucht hierzu Kooperati- gie
mehrere Vereine: Anschaffung onspartner, Ansatz auch fiir Ak-
umweltfreundlicher Fahrzeuge tivRegion Wagrien-Fehmarn in-
und Erarbeitung eines Nutzungs- | teressant
konzeptes
Innovative Bewirtschaftungsstra- LAG Schwentine Holsteinische Wachstum und Innova- | KT 5
tegien fur touristische Wege ,We- | Schweiz sucht Kooperations- tion
gemanager” partner, Ansatz auch fur Aktiv-
Region Wagrien-Fehmarn inte-
ressant
Busreiseagentur (Incoming) fur Ansatz in der LAG Wagrien- Wachstum und Innova- | KT 5
Schleswig-Holsteinische Ostsee Fehmarn, Kooperation mit LAGn | tion
an der Ostsee gesucht
E-Tankstellen: Kommunen mit LAG Alsterland, LAG Innere Wachstum und Innova- | KT 6
Solaranlagen stellen Ladestation Libecker Bucht sucht hierzu Ko- | tion
fur E-Fahrzeuge/E-Bikes? operationspartner, Ansatz auch
fur AktivRegion Wagrien-
Fehmarn interessant
Haltestellenschilder fiir die Fahr- | Kooperation mit AktivRegionen | Bildung KT 7
bucherei Innere Lubecker Bucht und
Schwentine-Holsteinische
Schweiz

Zum anderen gilt es fir die LAG sich explizit an den sogenannten landesweiten LAG-Kooperati-
onsprojekten zu beteiligen, als initierende und/oder mitwirkende Region. Diese grof3en landeswei-
ten Kooperationsprojekte sind Bestandteil der Landesziele und zielen auf eine nahezu
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flachendeckende Optimierung des LEADER-Mehrwertes in Schleswig-Holstein. Bis zum Ende der
Forderperiode sind mindestens funf LAG Kooperationsprojekte mit zehn und mehr beteiligten LAGn
durchzufiihren. Im Rahmen der IES Erstellung hat im Juli 2014 eine Projektboérse, initiiert durch das
Regionen Netzwerk, stattgefunden. An diesem Termin sind die im Vorfeld aus den AktivRegionen
zugesandten Ansatze fur Kooperationsprojekte zusammengetragen und ausgestellt worden. Aus der
AktivRegion Wagrien-Fehmarn wurden zwei Kooperationsprojekte eingereicht (s. Tab. 41). Die Teil-
nehmer an der Veranstaltung haben mit Klebepunkten ihr Interesse an den einzelnen Projektansat-
zen bekundet. Auf groldes Interesse stiel3en u. a. die Themen E-Mobilitat, Klimaschutz und Warme-
wende, Barrierefreiheit und Bildung (aufRerschulische Lernorte, blended learning). Fir die AktivRe-
gion Wagrien-Fehmarn waren die nachfolgend aufgeflihrten Kooperationsprojekte strategiekonform
und interessant.

tour

DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Tab. 41: Landesweite Kooperationsansitze fir die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn ab 2015 (Stand: Projekt-
borse 8.7.14 in Rendsburg)

Projektbezeichnung Ansprechpartner Schwerpunkt Kernthema in
AktivRegion
Wagrien-
Fehmarn
,Familienarbeitslosigkeit" beseiti- LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn Nachhaltige Da- KT 5, KT 3
gen und Osterberg-Institut der Karl Kiibel | seinsvorsorge/
Stiftung Wachstum und In-
novation
Koordination Vernetzung Famili- LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn Bildung, Nachhal- | KT 7, KT 3
enzentren und Osterberg-Institut der Karl Kiibel | tige Daseinsvor-
Stiftung sorge
Barrierefreies Schleswig-Holstein LAG AktivRegion Innere Libecker Nachhaltige Da- KT 3
Bucht seinsvorsorge
Klimaschutz-Projektdatenbank — LAG AktivRegion ETS Klimawandel und | KT 2
Leitfaden fir Kommunen Energie
Erstellung eines Warmekataster LAG AktivRegion Dithmarschen Klimawandel und | KT 1
Energie
AED-Kataster LAG AktivRegion Hiigelland am Ost- | Nachhaltige Da- | KT 4
seestrand seinsvorsorge

Grundsatzlich bekundet die LAG Wagrien-Fehmarn ihr Interesse, an landesweiten Kooperationspro-
jekten mitzuwirken. Die weitere Entwicklung der landesweiten Kooperationsprojekte ist fir den Herbst
2014 angesetzt, d.h. nach Einreichung der IES. Dies wird Uber das Regionalmanagement im Rahmen
des Regionen Netzwerkes erfolgen.

G Projektauswahlkriterien

Das Projektauswahlverfahren ist praktikabel, nicht diskriminierend und transparent. Es tragt dem
integrativen Strategiegedanken Rechnung und bemiht sich um Inklusion und Gender Mainstream.
Die Auswahlkriterien fiir Projekte werden verdffentlicht und sind potenziellen Projekttragern im Vorfeld
der Antragstellung bekannt. Die Auswahlentscheidungen werden dokumentiert.

Projekttrager

Antrage fur Projekte kdnnen von privaten und 6ffentlichen Tragern gestellt werden. Im OP EPLR des
Landes Schleswig-Holstein sind die Anspruchsberechtigten nach FérdermalRnahmen aufgefiihrt. Die
abschlieRende verbindliche Festlegung erfolgt in der LEADER-Richtlinie. Fur die AktivRegion
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Wagrien-Fehmarn sind im Zusammenhang mit der regionalen Fdrdersetzung Aussagen zu den Pro-
jekttragern dokumentiert. Bei den Projekten sind die Fordergebietskulisse der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn und die Satzung der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. zu beachten. Die LAG legt
groRen Wert auf Kooperation und Vernetzung von Akteuren und Sektoren. Von intraregionalen Ko-
operationsprojekten werden die starksten Entwicklungsimpulse fir die Region erwartet. Die Koope-
rationen, die sich aus der Gemeinschaft der LAG-Mitglieder und deren Vernetzung in den Arbeitskrei-
sen und Projektgruppen ergeben, werden als sehr befruchtend fir den regionalen Entwicklungspro-
zess gesehen. Es sollen LAG eigene Projekte entwickelt werden und Kooperationen mit anderen
LAGnN verfolgt werden (s. Kap. D und F).

Vor diesem Hintergrund wird es begrif3t, wenn die Projekttrager sich auch tUber das Projektvorhaben
hinaus in der LAG engagieren und sich am Ende dazu entschlieRen, Mitglied der AktivRegion zu
werden. Grundsatzlich ist eine temporare Arbeit der potenziellen Begunstigten in den jeweils zustan-
digen Arbeitskreisen und ggf. Projektgruppen der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn vorgesehen.
Auf dieser Arbeitsebene erfolgen die inhaltliche Diskussion zu den Projekten und eine anschlielende
fachliche Stellungnahme und Empfehlung an den Vorstand, der die Projekte auswahit.

Das Auswahlverfahren gewahrleistet, dass

= mindestens 50% der Stimmen in den Auswahlentscheidungen von Akteuren aus dem nichtof-
fentlichen Bereich stammen,

= die Méglichkeit des Einspruchs gegen die Auswahlentscheidung besteht (siehe Satzung) und

= die Auswahl im schriftlichen Verfahren erlaubt ist.

Auswahlturnus und Termine

Es sind von der EU unzureichende und unbefriedigende Auswahlverfahren benannt worden. Bisher
gab es in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn eine kontinuierliche Antragstellung. In anderen ELER-
Maflinahmenbereichen wird mit Stichtagen gearbeitet. Vor dem Hintergrund, eine Auswahl der besten
Projekte fur die Region treffen zu kdnnen und einen Mehrwert fiir die Projektantradge zu schaffen, soll
zukUnftig ein Blockverfahren in der Terminierung der Vorstandssitzungen zur Projektauswahl in der
Region eingeflihrt werden. Die LAG strebt eine mindestens quartalsweise Projektauswahl an. Das
bedeutet, dass die Antrage gesammelt werden und es vier Stichtage zur Einreichung geben wird.
Diese sollen jeweils vier Wochen vor den vier jahrlichen Projektauswahlterminen liegen und werden
nach Anerkennung der AktivRegion verbindlich festgelegt, transparent gemacht und kommuniziert
auf der Website der LAG, Uber die Presse sowie das Regionalmanagement und die LAG Gremien
und Akteure. Bislang fanden Vorstandssitzungen immer am ersten Donnerstag eines Monats statt.
Die Projektauswahl konnte z. B. im letzten Monat des Quartals erfolgen oder im Februar, April, Juli
und Oktober. Fir die Qualitat des Auswahlverfahrens ist es wichtig und zwingend erforderlich, dass
die Projektunterlagen vollstiandig und fristgerecht eingereicht werden und zusammen mit der vom
Regionalmanagement vorbewerteten Bewertungsmatrix friihzeitig an die Mitglieder des Auswahlgre-
miums versandt werden. Nur so kann gewahrleistet werden, dass diese ausreichend Zeit fir die Sich-
tung und Bewertung der Projektantrage haben. Die Stichtagsregelung und das Blockverfahren zur
Projektauswahl unterstitzen diese Arbeitsweise.

Auswahlgremium

Die Entscheidung Uber die Projektauswahl wird in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn vom Vorstand
getroffen. Die Anforderungen an das Auswahlgremium sind in Kapitel D dargestellt.
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Aus pragmatischen Griinden wird das Regionalmanagement in den Prozess als Kontakt zum Projekt-
trager und Vorinstanz zur Auswahl eingebunden. Die Einschatzung des Regionalmanagements zu
einem Projektvorhaben soll den Mitgliedern des Vorstands als Vorschlag und Diskussionsgrundlage
dienen. An der Projektauswahlentscheidung ist das Regionalmanagement jedoch nicht beteiligt. Ver-
treter des LLUR sind beratend beteiligt, aber nicht stimmberechtigt.

Auswabhlstufen: Vorpriifungen und Bewertung

Es wird ein mehrstufiges Auswahlverfahren fiir Projekte geben. Dies schlie3t sich an die allge-
meine Projekttragerberatung und Unterstlitzung der Projektentwicklung auf dem Weg zur Antrags-
reife durch das Regionalmanagement® an. Zur Projektauswahl sind belastbare transparente Unter-
lagen durch den Projekttrager zu erstellen und der LAG fristgerecht und vollstandig vorzulegen.

1. Vorprufung: Férdervoraussetzungen und Mindestkriterien

Zuerst werden die Fordervoraussetzungen festgestellt. Es wird gepriift, ob das Projekt konform zur
IES und zum LEADER-Schwerpunkt des OP EPLR in Schleswig-Holstein ist. Diese Klarung der For-
derfahigkeit erfolgt durch das Regionalmanagement in Abstimmung mit dem LLUR. Die Nichterfillung
fuhrt zur Ablehnung eines Antrages. Sollte ein Projekt nicht als LEADER-Mafinahme eingestuft wer-
den, kann ggf. ein alternativer Férderweg aufgezeigt und Kontakte vermittelt werden. Es werden be-
zuglich des Projekts Mindestkriterien abgeprift. Dazu zahlen neben der Konformitat zur IES, Lan-
des- und EU-Programmen auch die Aspekte Tragerschaft, Finanzierung, wirtschaftliche Tragfahigkeit
und Umsetzungszeitraum. Sollte eines der Kriterien nicht erflllt sein, erfolgt zunachst keine weitere
Projektbewertung. Nachbesserungen sind méglich, sofern das Projekt mit der IES konform und damit
grundsatzlich forderfahig ist. Die Kriterien werden in Kapitel G 2 dargelegt.

2. Fachliche Vorprufung im Arbeitskreis

Analog zur Praxis in der auslaufenden Férderperiode wird eine fachliche Vorprifung im Sinne einer
intensiven Auseinandersetzung mit dem potenziellen Projekt im Arbeitskreis vorgenommen u. a.
durch Klaren der W-Fragen. Neu ist ab 2015, dass der zustandige Arbeitskreis (z. T. kdnnen dies
auch mehrere AK sein) eine kurze Stellungnahme zum Bewertungskriterium ,Qualitat im Sinne der
jeweiligen Anspruchsgruppe/Zielgruppe“ (1.7, s. Kap. G 2) abgibt, die dann in die qualitative Projekt-
bewertung des Entscheidungsgremiums einfliel3t. So wird die Kompetenz der LAG verbindlich einge-
bracht.

3. Qualifizierte Projektbewertung: Auswahlgrundlage

Die Bewertung findet entweder auf Basis des Projektbeschreibungsbogens der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn statt und der bereits ausgefillten Antragsunterlagen sowie ggf. ergdnzenden Vorplanun-
gen/Konzepte. Dies erleichtert die Erfassung der Informationen fir alle Beteiligten: den Projekttrager,
das Regionalmanagement und den Vorstand. Zudem beschleunigt es den Auswahlprozess, da die
Informationen und Angaben systematisch vorliegen und damit besser zu verarbeiten sind. Somit sind
die Transparenz und die Vergleichbarkeit von Projektantragen gegeben.

Die Projektbewertung erfolgt anhand einer Matrix (s. Kap. G 2), die durch das Auswahlgremium (Vor-
stand) in Unterstitzung durch das Regionalmanagement ausgefullt wird. Basis ist

54 Es soll in der Projektberatung aufgrund der guten Erfahrungen in der Forderperiode 2007 — 2013 wieder ein standardi-
sierter Projektbeschreibungsbogen genutzt werden, in den der Projekttrager die zentralen Informationen zum Projekt (vgl.
Kategorien des Aktionsplans) eintragen muss und zudem den Bezug zur IES und den Beitrag zur Zielerreichung sowie
Fragen zu beabsichtigten Kooperationen und regionalen Effekten begriinden muss. Dies erfordert eine intensive Auseinan-
dersetzung mit dem Projekt und der IES, férdert die Qualitéat des Antrages und beugt damit einem unreflektierten Antrag-
stellen mit wenig Aussicht auf Erfolg vor.
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die bisherige Bewertungsmatrix, die entsprechend der Anforderungen der EUS® weiterentwickelt
wurde. Transparenz und Obijektivitat bei der Beantwortung der Bewertungskriterien wurden verbes-
sert. Neue Aspekte in Bezug auf die IES wurden erganzt. Zuklnftig soll nur in Ausnahmefallen mit
einer kurzen verbalen Begrindung einer Punktzahl gearbeitet werden. Jedes Auswahlkriterium wird
bepunktet.

Auswahlentscheidung

Die erreichte Punktzahl nach Ausfullen der Bewertungsmatrix ist fur die Auswahl eines Projektes
entscheidend. Es muss die festgelegte Mindestpunktzahl erreicht werden, damit ein Mindestbeitrag
eines Projektes zur Zielerreichung gewahrleistet ist.

= Bei Nicht-Erreichen der Mindestpunktzahl wird das Projekt abgelehnt.

= Bei Erreichen der Mindestpunkte qualifiziert sich das Projekt fur die Teilnahme am Qualitats-
wettbewerb und kann nach Auswahl mindestens mit dem Basisfordersatz von 40% gefordert
werden.

Qualitatswettbewerb zur Auswahl von Projekten

In Anlehnung an den Qualitatswettbewerb des Landes Schleswig-Holstein zur Auswahl von Leucht-
turmprojekten in der Férderperiode 2007 — 2013 soll in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ab 2015
ein solches Wettbewerbsverfahren zur Projektauswahl zum Einsatz kommen. Es wird pro Jahr vier
Projektauswahltermine geben.

Teilnahmevoraussetzungen: Alle zum jeweiligen Stichtag fristgerecht eingereichten Projekte, die
bei der Projektbewertung die Mindestpunktzahl erreicht haben, kdnnen teilnehmen.

Die Auswahl erfolgt nach Qualitat auf Basis der erreichten Gesamtpunktzahl im Projektauswahl-
verfahren, woraus sich eine Rangfolge ergibt. Die Pace macht in jeder Auswahlrunde das Projekt mit
der hochsten Gesamtpunktzahl.

Umgang mit nicht ausgewahlten Projekten: Aufgrund des begrenzten Budgets/der regionalen
Budgetierung kann es vorkommen, dass an einem Auswahltermin am Ende der Férderperiode nicht
alle teilnehmenden Projekte zum Zuge kommen. Fiir diese Projekte wird keine Warteliste fiir den
nachsten Projektauswahltermin angelegt. Dies ware mit dem Qualitatsanspruch der AktivRegion nicht
vereinbar. Projekte sollen nicht nach starren Listen abgearbeitet werden, sondern wegen ihrer regio-
nalen Wirkungen umgesetzt werden. Aus diesem Grund ist ein Projekt nicht automatisch gesetzt,
sondern muss sich ein Projektvorhaben erneut fir die Teilnahme am nachsten Wettbewerb entschei-
den. Es soll kein Premiumprojekt geparkt werden missen, weil vorher noch andere Projekte umzu-
setzen sind.

In jeder Projektauswahlrunde erhalten alle zum Wettbewerb zugelassenen Projekte die gleiche
Chance ausgewahlt zu werden auf Basis ihrer Qualitat im Sinne von regionalen Effekten. Nach drei
gescheiterten Anlaufen ist nur dann eine erneute Teilnahme mdglich, wenn das Projekt qualitativ
Uberarbeitet wird, um eine realistische Auswahlchance zu erhalten.

55,,Entwurf von Leitlinien der Férdervoraussetzungen und Auswahlkriterien“ der Europaischen Kommission, Generaldirek-
tion Landwirtschaft und landliche Entwicklung (Stand Februar 2014), EU Verordnungen insb. Art 49 ELER-VO und Art. 34
(3) GSR-VO, Priifbericht des ERH (2010) etc.
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Belohnung von Qualitat: Aufstockung der Férderquote

Es wird eine prioritare Forderung von solchen Projekten geben, die am meisten zur Zielerreichung
der IES beitragen. Fir diese Projekte soll das Budget vorrangig eingesetzt werden. Dies erfolgt tber
eine hdhere Forderquote fur effektive Projekte durch Aufstockung des

Basisfordersatzes und eine Belohnung von sogenannten Premiumprojekten mit zusatzlichen Forder-
prozenten (s. Kap. | 3). An Premiumprojekte bzw. regionale Leuchtturmprojekte werden beson-
dere Anforderungen gestellt. Die Details werden in Kapitel | 3 aufgefihrt.

Der Weg von der Projektauswahl zur Antragstellung

Nach Projektauswahl durch den Vorstand informiert das Regionalmanagement den Antragsteller in-
nerhalb von zwei Wochen schriftlich tGber die Entscheidung. Die Auswahlentscheidungen werden 6f-
fentlich bekannt gemacht. Auch die Projekttrager der abgelehnten Projekte, die die festgelegte Min-
destpunktzahl nicht erreicht haben, werden innerhalb von zwei Wochen tber das Ergebnis schriftlich
unterrichtet.

Bei positiver Entscheidung wird der Projekttrager zudem uber Auflagen bzw. Verpflichtungen gegen-
Uber der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn informiert. Danach erfolgt die Projektantragstellung
durch den Projekttrager uber das Regionalmanagement der AktivRegion beim zustandigen LLUR-
Regionaldezernat in Flintbek. Die Bewilligungsbehdrde fuhrt die Prifung des Projektantrages anhand
der vom Projekttrager eingereichten Unterlagen auf Basis der IES Wagrien-Fehmarn 2014 — 2020
und der LEADER-Richtlinie durch.

Abb. 6: Projektauswahlverfahren der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
l

Vereinseigene
Projektantrage Externe Projektantrige
Entwicklung durch externe
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Projektgruppen
vereinseigene Projektentwicklung
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Arbeitskreise FLAG
thematisch-fachliche Begleitung Arbeitskreis
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Entscheidungsgremium

v

LLUR

Einreichen des Projektantrages zur Bewilligung der Férdermittel

Regionalmanagement
Prozessbegleitung, Information, Beratung und

Projektmonitoring

Aus den Erfahrungen in der Foérderperiode 2007 - 2013 sowie fir das Monitoring im Rahmen der IES-
Erstellung sind Auflagen an die Projekttrager und Verpflichtungen gegentber der LAG erarbeitet wor-
den. Ziel ist es, einen besseren Informationsfluss zwischen Projekttragern und LAG, bessere Riick-
meldungen zur Umsetzung der Projekte sowie nach Fertigstellung/Durchfiihrung zu den tatséachlichen
Wirkungen auf die Region zu erhalten. Hierzu wird von der LAG ein kurzer Projektfeedbackbogen
konzipiert, der im Rahmen des jahrlichen Monitoring vom Projekttrager auszufillen ist. Das Regional-
management/die LAG ist Uber die Fertigstellung bzw. Durchfihrung (bei nicht-investiven Projekten)
zu unterrichten. Es wird zudem auf eine begleitende Offentlichkeitsarbeit zur Umsetzung der
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Projekte Wert gelegt. Diese kann direkt durch den Projekttrager erfolgen oder mit Unterstiitzung durch
das Regionalmanagement.

Es ist der LAG ein groldes Anliegen, dass der Kontakt des Projekttragers zur LAG und damit auch die
Kommunikation mit der Beschlussfassung zum Projekt nicht abbricht, sondern gepflegt wird, um eine
nachhaltige Zusammenarbeit und gemeinschaftliche regionale Entwicklung in der AktivRegion Wag-
rien-Fehmarn zu férdern.

Die Projektauswahl erfolgt auf Basis von Kriterien, um eine transparente und nachvollziehbare Ent-
scheidung fir alle Beteiligten, d. h. den Projekttrager, die Mitglieder des Auswahlgremiums und die
Bewilligungsstelle, zu gewahrleisten. Die Inhalte der Bewertungsmatrix werden nachfolgend be-
schrieben und ausgefiihrt.

In Bezug auf die Bewertungskriterien zur Projektauswahl wurde darauf geachtet, dass diese keinen
administrativen, sondern einen qualitatsorientierten Charakter besitzen. Die Kriterien wurden objektiv,
eindeutig und verstandlich formuliert. Das bedeutet, sie dirfen nicht zu komplex sein und sollen kei-
nen Interpretationsspielraum?® lassen. Die Projektauswahlkriterien unterliegen zu Beginn der neuen
Forderperiode einer standigen Plausibilitats- und Praktikabilitatsprifung. Bei Bedarf werden sie ent-
sprechend der Erfordernisse angepasst.

Die Anwendung der Projektauswahlkriterien (PAK) erfolgt fiir alle Projekte, die in der AktivRegion
Wagrien-Fehmarn aus dem LEADER-Budget zur Umsetzung der IES gefdrdert werden kénnen.

Auswahl von Kooperationsprojekten

Darlber hinaus werden auch Kooperationsprojekte (TeilmaRnahme 19.3) anhand der PAK bewertet.
Zur Umsetzung dieser kooperativen LAG-ubergreifenden Projekte steht ein gesonderter Budgetan-
satz (s. Kap. | 1) zur Verfigung. Somit stehen die Kooperationsprojekte nicht im Wettbewerb mit den
anderen Projekten zur Umsetzung der IES, sondern nur mit anderen Kooperationsprojekten. Fur
diese Projekte sind im OP EPLR weitere Fordervoraussetzungen und Mindestanforderungen
festgelegt.

Diese werden in das Auswahlverfahren von Kooperationsprojekten in der AktivRegion Wagrien-
Fehmarn integriert durch:

= eine Erweiterung der Vorpriifung um die Mindestanforderungen an Kooperationsprojekte
= zusatzliche Bewertungskriterien fiir gebietsiibergreifende Kooperationsprojekte

Bei diesen Projekten ist der Zusatznutzen fir die AktivRegion Wagrien-Fehmarn entscheidend. Es
soll zur Optimierung der Kompetenzen beitragen und in Hinblick auf die Effektivitat zur Problemlo-
sung mehr Nutzen bringen als ein intraregionaler Ansatz. Diese zusatzlichen Kriterien sind in die
Projektbewertungsmatrix integriert worden und mit ,K* gekennzeichnet.

Mindestkriterien

56Z. B. das Kriterium ,Regionale Bedeutung des Projektes mit den vier Antwortmdglichkeiten von ,gering bis sehr hoch®
ware zu komplex, da die Bewertung nach dem subjektiven Verstandnis erfolgen wiirde. Besser messbar und leichter beant-
wortbar ist eine konkrete Beschriftung der Skala z. B. Anzahl der Kooperationspartner oder beteiligten Gebietskérperschaf-
ten.

Integrierte Entwicklungsstrategie Wagrien-Fehmarn 2014 - 2020 | © inspektour | Stand: 29.05.2015 89



40 Acogen | ktour
Wagrien-Fehmam e.V.
DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Bevor die qualitative Bewertung des Projektes anhand von Punkten erfolgt, wird im ersten Schritt die
Erflllung der Mindestkriterien geprift (s. Abb. 7). Diese sind als K.O.-Kriterien zu verstehen und miis-
sen alle erfiillt sein, damit das Projekt die nachste Stufe des Auswahlverfahrens erreicht.

Abb. 7: Mindestkriterien

Mindestkriterien Erfiilit?/zzgl. Begriindung

(ohne Erreichung aller Mindestkriterien wird keine Projektbewertung vorgenommen) (Beantwortung mit ja oder nein)
0.1 Das Projekt ist vereinbar mit den Zielen und Vorgaben der EU und des Landes.

Das Projekt tragt zur Erreichung der Ziele der Integrierten Entwicklungsstrategie bei und kann mindestens einem der Kernthema
0.2 zugeordnet werden.
0.3 Die Projekt-Tragerschaft ist geklart und gemaR Satzung zuldssig.

0.4 Die Finanzierung des Projekts ist gesichert (Eigenanteil, Kofinanzierung und Vorfinanzierung).

Die wirtschaftliche Tragféhigkeit des Projektes (nach der Forderung) ist gesichert.(Wirtschaftlichkeitsvorausschau bei investiven
0.5 MaRnahmen)
0.6 Der Durchfiihrungszeitraum des Projektes ist geklart.

Zusatzkriterien fiir Kooperationsprojekte Erfiillt?/zzgl. Begriindung

(ohne Erreichung aller Mindestkriterien wird keine Projektbewertung vorgenommen) (Beantwortung mit ja oder nein)
K.1 Die der Kooperation zugrunde liegenden Regionen haben eine dhnliche Ausgangs- und Problemlage.
K.2 Die Zusammenarbeit ist auf die Durchiihrung gemeinsamer Projekte zur Problemldsung ausgerichtet.
K.3 Die gemeinsamen Projekte fligen sich in die Entwicklungsstrategie der jeweiligen LAG ein.

Qualitative Projektbewertung
Diese erfolgt anhand der Bewertungsmatrix mit gewichteten Punkten (s. Abb. 8 bis Abb. 10).

Mittels unterschiedlicher Gewichtung einzelner Auswabhlkriterien Iasst sich der Qualitatsanspruch an
die Projekte besser umsetzen als mit einer ungewichteten Matrix. Die relevanten Aspekte kdnnen
starker auf die Auswahl von Projekten wirken. Weniger wichtige oder zusatzliche Aspekte kdnnen
entsprechend geringer einflieRen und fihren nicht zu einer Verzerrung der Gesamtbewertung.

Die Bewertungsmatrix zur Projektauswahl wird im Folgenden kurz erlautert.

Unter |. (Abb. 8) wird das Projektvorhaben kernthemeniibergreifend auf die Konformitat zur Inte-
grierten Entwicklungsstrategie gepruft. Weiterhin erfolgt eine detaillierte differenzierte Bewertung
zu den Auswirkungen des Projektes auf die AktivRegion.

Abb. 8: Bewertungsmatrix — LEADER-Mehrwert und Zusatznutzen des Kooperationsprojektes

Gewichtung
Nr. Bewertungskriterium Bewertungsskala (1-3) Pkt. Notiz/Begriindung

Konformitat zur Integrierten Entwicklungsstrategie - Kernthemeniibergreifend (max. Punktzahl: 73 ; min. Punktzahl: 30)
LEADER-Mehrwert (max. P 23 ; min. P 5)

0=keine Projektentwicklung in der LAG,
1.1 LAG-Projekt 1=Idee aus LAG generiert, 1
2=ldee in LAG entwickelt zu Projekt

0=kein Bezug,

1=Bezug zu mindestens einem SWOT-Aspekt,
2=Bezug zu 2-3 SWOT-Aspekten,

3=Bezug zu mehr als 4 SWOT-Aspekten

1.2 Bezug Projekt zur SWOT

O=lokale Wirkung,
1=Uberlokale Wirkung (2 bis 3 Kommunen),
13 Wirkung des Projektes 2=regionale Wirkung (iber 4 Kommunen), 3
3=liberregionale Wirkung/LAG-iibergreifend,
4=transnationale Wirkung

0=Einzelmalnahme,
1=abgestimmte MaRnahme auf andere (LAG-)Projekte zur
14 Integration des Projektes Zielerreichung der IES, 2
2=Teilprojekt einer integrierten Manahme/
MaRnahmenbiindels

0=keine Synergien mit anderen Projekten,

15 Synergieeffekte mit anderen Projekten 1=Synergieeffekte mit anderen Projekten

Zusatzkriterien fiir Kooperationsprojekte (max. Punktzahl: 6, min. Punktzahl 3)
Zusatznutzen durch gebietsiibergreifende
Kooperation

K.4 a) Kompetenzerweiterung/-optimierung
b) Steigerung der Effektivitat durch
gemeinsame Problemldsung

0=keine Wirkung,
1= positiver Beitrag (jeweils bewerten, max. 2 Punkte)

Integrierte Entwicklungsstrategie Wagrien-Fehmarn 2014 - 2020 | © inspektour | Stand: 29.05.2015 90



o)

LAG AlsvRegion
Wagrien-Fehmam e.V.

Abb. 9: Bewertungsmatrix — Auswirkungen auf die AktivRegion

Auswirkungen auf die AktivRegion Wagrien-Fehmarn (max. Punktzahl: 50; min. Punktzahl: 25)

Zukunftsorientierung des Projekts
(Beriicksichtigung des demografischen

16 Wandels, gesamtgesellschaftliche
Nachhaltigkeit)
17 Qualitat im Sinne der jeweiligen

Anspruchsgruppe/Zielgruppe

Innovationsgehalt/modellhafter
Ansatz/Ubertragbarkeit Projekt ist innovativ /
modellhaft (Bezug: AktivRegion)
« Produkt- und Produkteigenschaften
1.8 « technische / organisatorische Verfahren
» Modernisierung v. Verfahren / Ablaufen
« Verwirklichung konkreter Ziele
« Ubertragbarkeit

Starkung der regionalen
Wirtschaftsstruktur/Strukturwirksamkeit
a) Starkung / Unterstiitzung von
Wirtschaftsakteuren
b) Aufbau regionaler Wertschopfungsketten
c) Tourismus
d) Bildung, Weiterbildung

1.9 e) Dienstleistungs- u. Versorgungsangebote,
inkl. Gesundheit
f) Sicherung der Mobilitét (z.B. OPNV)
g) Bewahrung des kulturellen Erbes
h) Verbesserung des Kultur- und
Freizeitangebotes
i) Jugend und &ltere Menschen

Arbeitsplatzeffekte (volle AK)
(Aufsummierung von Teilzeitkraften auf volle
Arbeitskréafte)

Okologische Nachhaltigkeit/schonender
Umgang mit den natiirlichen Ressourcen

Beitrag zur Eindédmmung des
1.12  Klimawandels/Anpassung an seine
Auswirkungen

Schutz der natiirlichen Ressourcen / Schutz
des Klimas:

a) erneuerbare Energien

b) Klimaschutz

c) Gewasserschutz

d) Naturschutz

Sozialer Zusammenhalt, Dorfsoziale

1.14  Bedeutung/gleichberechtigte Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben (Inklusion)
Kooperationen mit regionalen
Akteuren/Sektoren

1.15  (Schriftliche Erklarung zur: finanzellen,
organisatorischen Kooperation,
ehrenamtlichen Arbeit)

1.16  Birgerschaftliches Engagement

Wissenstransfer in die Region/Beitrag zur
lernenden Region
Identitatsstiftend/Beitrag zur Regionalen
Identitat

0=kein erkennbarer Demografiebezug,
1= Bezugnahme auf demografische Entwicklung in der
Region

0=kein Qualitatsbezug erkennbar,
1=geringer Qualitatsbezug,
2=mittlerer Qualitatsbezug,
3=hoher Qualitatsbezug

0=kein nachweisbarer Innovationsgehalt,

1=regionaler Innovationsgehalt, Ubertragbarer Ansatz auf

andere Akteure/Sektoren/Regionen,
2=hoher Innovationsgehalt liber die Region hinaus

0=keine Wirkung,
1= positiver Beitrag (jeweils bewerten, max. 9 Punkte)

0=keine Arbeitsplatzrelevanz,
1=Sicherung von 1 AK,
2=Sicherung von 2 und mehr AK,
3=Schaffung von 1 AK,
4=Schaffung von 2 und mehr AK

0=kein Effekt nachweisbar,
1=mindestens neutrale Wirkung,
2= positive Wirkung,

0=negative Auswirkungen,
1=mindestens neutrale Auswirkung,
2=positive Auswirkungen

0=keine Wirkung,
1= mindestens neutrale Wirkung,
2=positiver Beitrag (jeweils bewerten, max. 8 Punkte)

0=keine Wirkung,
1= positiver Beitrag

0=keine Kooperationspartner,

1=mind. 1 weiterer Akteur beteiligt,
2=2-3 Akteure beteiligt,

3=2-3 Sektoren beteiligt

4= mehr als 4 Akteure/Sektoren beteiligt
0O=keine Beteiligung des Ehrenamtes,
1= Beteiligung des Ehrenamtes,

0=kein beitrag vorgesehen/keine Wirkung erkennbar,
1= positiver Beitrag

0=keine Wirkung,

1= positiver Beitrag
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3
2 Beurteilung durch jeweils zustéandigen
AK, Begriindung erforderlich

1

1
0,5

1

1
0,5

2 Begriindung erforderlich

3

2

2 Begriindung erforderlich

2 Begriindung erforderlich

Unter II. (Abb. 10) wird das Projektvorhaben hinsichtlich des Beitrags zu den Zielen der Kernthe-
men und Landeszielen in Bezug auf die Schwerpunkte geprift. Hierbei ist nicht nur das zutreffende
Kernthema auszuflllen, da Projekte integriert angelegt sein kénnen und Beitrdge zu mehreren
Kernthemen und unterschiedlichen Schwerpunkten leisten kénnen. Es sind jeweils die relevanten
Teilziele zu dokumentieren.
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Abb. 10: Bewertungsmatrix — Beitrag zu den kernthemenbezogenen Zielen der IES und den Landeszielen

Gewichtung Notiz/Begriindung: hier
Nr. Bewertungskriterium Bewertungsskala (1-3) Pkt. Teilziel/Schwerpunkt angeben
Beitrag zu den Zielen der Kernthemen und Bezug zu Schwerpunkten (max. Punktzahl: 27 ; min. Punktzahl: °)

(Projekt bitte in allen zutreffenden Kernthemen bewerten)
Beitrag zu den kernthemenbezogenen Zielen der IES (max. Punktzahl: 24 ; min. Punktzahl: 2)
Bedarfsgerechter, effizienter, subregionaler 0=kein Beitrag,
Einsatz der Energie (Produktion, Speicherung, 1=Beitrag zu einem Ziel,

21 Nutzung) 2=Beitrag zu 2 Zielen, 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Erkennen, Uberpriifen und Anpassen des 0=kein Beitrag,
eigenen Handelns in Hinblick auf den 1=Beitrag zu einem Ziel, X "
22 Klimawandel und die Energiewende (Biirger, 2=Beitrag zu 2 Zielen, ! konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
Unternehmen, Kommunen) 3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Inklusive, attraktive Gestaltung der Dérfer und ?igel‘r: Beltragj Ziel
23 Stadte in Bezug auf Wohnen, Leben und =oellrag zu einem Zlel, 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
Freizeit 2=Beitrag zu 2 Zielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Kontinuierliche Verbesserung der 0O=kein Beitrag,
Gesamtversorgung der Blirger in der Region  1=Beitrag zu einem Ziel, " .
24 auch zur Steigerung der touristischen 2=Beitrag zu 2 Zielen, ! konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
Aufenthaltsqualitat 3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Ausbau und Entwicklung einer attraktiven ?i;:irt]raBefuagilnem Ziel
25 Urlaubs- und Wirtschaftsregion mit o 9 ! ’ 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
Willkommenskultur 2=Beitrag zu 2 Zielen,
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
0O=kein Beitrag,
Alltags- und Freizeitmobilitat in die und in der  1=Beitrag zu einem Ziel, N .
26 Region sichern und innovativ weiterentwickeln 2=Beitrag zu 2 Zielen, 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Entwicklung der Region zu einer lernenden ?:ié:ir:rgel;[iag{nem Ziel
27 Gesellschaft, in der sich Kinder, Jugendliche o 9 . ’ 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
2 2=Beitrag zu 2 Zielen,
und Erwachsene aufgehoben fiihlen . "
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
0=kein Beitrag,
Kommune / Region als 1=Beitrag zu einem Ziel, " "
28 generationsiibergreifende Lebensgemeinschaft 2=Beitrag zu 2 Zielen, ! konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
Zu g zu Sch P des Landes (max. P 3; min.P 1)
Zuordnung zu Landes-Schwerpunkt
a)Klimawandel und Energie 0=kein Beitrag,
b)Nachhaltige Daseinsvorsorge 1=Beitrag zu einem Ziel, . .
29 c)Ilnnovation und Wachstum 2=Beitrag zu 2 Zielen, 1 konkrete(s) Ziel(e) dokumentieren
d)Bildung 3=Beitrag zu 3 und mehr Zielen
e) ubergreifend
zu erreif F 100 Minimal zu erreichende Punktzahl: 33 Gesamtpunkt-zahl

Am Ende werden alle gewichteten Punkte zu einer Gesamtsumme addiert.
= Ein Projekt kann eine Maximalpunktzahl von 100 Punkten erreichen.
= Bei Kooperationsprojekten liegt die Maximalpunktzahl bei 106 Punkten.

Das Erreichen der Mindestpunktzahl von 33 qualifiziert ein Projekt/bei 36 Punkten ein Kooperati-
onsprojekt fur die Teilnahme am Qualitatswettbewerb. Hier entscheidet die Gesamtpunktzahl Gber
die Rangfolge. Das weitere Verfahren wurde bereits in Kapitel G 1 beschrieben.

Die Projektauswahlkriterien werden auf der Website der AktivRegion verdffentlicht, um die Transpa-
renz in Hinblick auf die Grundlage zur Projektauswahl sicherzustellen. Zudem dient diese Veroffent-
lichung potenziellen Antragstellern als Orientierungshilfe zur ersten Selbsteinschatzung ihres Projek-
tes. Bewertungskriterien werden auch vom Regionalmanagement im Rahmen der Projekttragerbe-
treuung kommuniziert.

H Evaluierungskonzept

Das Zielsystem der IES dient der Steuerung des regionalen Entwicklungsprozesses. Die um-
setzungsbezogenen regionalen Ziele und die SMART-definierten Teilziele zu den Kernthemen bilden
die Richtschnur. Mittels Monitoring wird der Stand der Zielerreichung wahrend der Umsetzung pro-
zessbegleitend erfasst. Teilziele sollten daher méglichst als Etappenziele formuliert werden, um nach
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Erreichen einer Etappe zur Fortschreibung bzw. zur Formulierung eines Folge-Etappenzieles ge-
zwungen zu sein. Somit lie3e sich diese Teilzieljustierung zur Steuerung und strategischen Weiter-
entwicklung der IES als fester Baustein ins System bzw. als regelmaRige Aufgabe in die Prozesse
integrieren.

Eine Weiterentwicklung der IES durch kleine Modifizierungen bis hin zur Fortschreibung sollte
wahrend der gesamten Forderperiode eine Option der LAG sein, um auf Veranderungen der Rah-
menbedingungen oder Anpassungsbedarfe aus der Evaluierung flexibel reagieren zu kénnen.

Neben Anpassungen des Aktionsplans sollten auch Weiterentwicklungen der Strukturen und
Prozesse sowie des Regionalmanagements mdglich sein, sofern sich in diesen Bereichen Hand-
lungsbedarfe bzw. Verbesserungspotenziale im Rahmen des Monitoring und der Evaluierung heraus-
stellen. Die Umsetzung der IES sollte insbesondere am Anfang der Férderperiode kritisch auf ihre
Praktikabilitéat in Bezug auf die Eignung der eingesetzten Instrumente und Verfahren zur Projektaus-
wahl sowie die Arbeit der Strukturen geprift werden.

Der Ansatz der eigenverantwortlichen regionalen Entwicklung landlicher Rdume durch die LAG wird
in der Forderperiode 2014 - 2020 weiter gestarkt, indem eine Steuerung des Umsetzungsprozesses
Uber messbare Ziele verfolgt wird. Definierte Zielgréf3en dienen dazu, die eigene Situation zu analy-
sieren, zu bewerten und besser zu verstehen. Es sind auf diesen Erkenntnissen basierend konkrete
Méoglichkeiten und Wege zur Verbesserung der Situation zu erarbeiten, um diese zu verandern und
einen kontinuierlichen Lernprozess in der Region anzustof3en und zu etablieren.

Das Monitoring dient der kontinuierlichen Beobachtung des Prozesses und der systematischen Er-
fassung von Daten bzw. Informationen. Monitoring-Instrumente liefern Informationen zu

= laufenden Prozessen (d. h. Arbeit und Management der LAG),
= den eingesetzten Ressourcen (v. a. Mittel/Finanzen und Personal) und
= den Aktivitaten (v. a. Umsetzung von Projekten).

Die daran anschlieRende Evaluierung bewertet diese Informationen und den Stand der Zielerrei-
chung. Abweichungen beziglich der Ziele erfordern Steuerungsmalnahmen der LAG, z. B. eine Ver-
starkung der Aktivitaten zur Zielerreichung oder Zielanpassungen nach unten oder oben.

Eine interne Evaluierung bzw. Selbstevaluierung durch die LAG findet jahrlich statt. Die Terminie-
rung wird folgendermafien empfohlen: Die Daten werden jahrlich zu einem vereinbarten Stichtag®”
vom Regionalmanagement systematisch erfasst und nach drei Bewertungsbereichen zusammen-
gestellt:

= Inhalte und Strategie: SMART definierte Teilziele der Kernthemen (s. Kap. E)
= Prozess und Strukturen: Zielgrofien zur LAG Struktur und Prozessen (z.T. in Kap. E)
= Regionalmanagement: Managementziele (z. B. Arbeitseffizienz, Offentlichkeitsarbeit)

Die aufbereiteten Ergebnisse werden vom Vorstand bewertet und im Rahmen der Mitgliederver-
sammlung vorgestellt und diskutiert.

57 Stichtag zum Jahresende, d. h. 31.12. eines jeden Jahres mit Ergebnisdiskussion im ersten Quartal des Folgejahres oder
Stichtag TT.MM. eines jeden Jahres und Ergebnisdiskussion im Dezember
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Eine externe Evaluierung, d. h. eine Bewertung durch auf3erhalb der LAG Stehende sollte im Rah-
men der Halbzeitevaluierung ca. 2018 und zum Ende der Forderperiode ca. 2020/2023 erfolgen.>®
Diese beiden Evaluierungen erfordern grofiere Kapazitaten und kénnen nicht mehr allein vom Regi-
onalmanagement getragen werden. Zudem wird der Blick von auf3en als férderlich fur den Prozess
und die Ergebnisse eingestuft, sodass eine externe Moderation und Begleitung empfohlen wird. Die
Halbzeit- und Endevaluierung sind Meilensteine der IES Umsetzung, zu denen die Zielerreichung
mit einem breiten Methodenmix (z. B. Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder) umfassender bewertet
werden sowie das Zielsystem an sich sehr kritisch Uberprift werden sollte. Das Zielsystem mit mess-
baren Erfolgskriterien wird erstmals 2015 eingeflihrt und sollte grundsatzlich bis zur Halbzeit verfolgt
werden, bevor grundlegende Anpassungen vorgenommen werden. Um das System bewerten zu kdn-
nen, reichen die Erfahrungen eines Jahres nicht aus. Das Vorgehen muss sich erst einspielen und
Erfahrungswerte gesammelt werden.

Organisation und Integration in die LAG Prozesse

Die fuir das Monitoring definierten regionalen ZielgroRen sowie auf EU-und Landesindikatoren® be-
zogene Daten (z. B. Einwohnerzahl der AktivRegion, geschaffene Arbeitsplatze durch LEADER-Pro-
jekte) werden vom Regionalmanagement unterjahrig erfasst und zu einem vereinbarten Stichtag zu-
sammengestellt. Die darauf aufbauende jahrliche Selbstevaluierung soll als sogenannter kurzer Sig-
nalcheck gemafl dem DVS-Leitfaden erfolgen. Die erste Auswertung erfolgt durch das Regionalma-
nagement. Die Diskussion zum Stand der Zielerreichung und Uber ggf. aus den Handlungserforder-
nissen einzuleitende Steuerungsmaflnahmen erfolgt im Vorstand. Die Berichterstattung zum Stand
der Zielerreichung und zur Einleitung von Steuerungsprozessen erfolgt dann in der Mitgliederver-
sammlung.

Die Themen Steuerung und Weiterentwicklung der IES werden fortan in der Mitgliederversammlung
jedes Jahr auf der Tagesordnung stehen und so zu einem jahrlich wiederkehrenden Ereignis in der
Region etabliert.

Zur Halbzeit ist eine umfassende Selbstevaluierung, idealerweise mit externer Unterstitzung bzw.
Moderation, vorgesehen. In diesem Rahmen werden die kritischen Bereiche fokussierter beleuchtet
und mit vertieften Methoden (z. B. erganzt um Aspekte des Fokus-Check/Multi-Check gemafl DVS-
Leitfaden) behandelt. Ziel ist es, hierbei eine fundierte belastbare Basis flr die Weiterentwicklung der
Strategie zu erhalten. In diesen strategisch relevanten Prozess werden die Mitglieder nach dem
Bottum-up-Ansatz, wie bereits im Rahmen der IES-Evaluierung und Vorbereitung auf die neue For-
derperiode (z. B. Uber eine Mitgliederbefragung, Strategieworkshop) erfolgt, einbezogen.

Die Ergebnisse werden dokumentiert und flieRen in den jahrlichen Tatigkeitsbericht des Regionalma-
nagements ein. Zudem basieren die jahrlichen Budgetplane auf den Evaluierungsergebnissen und
der Fortschreibung der Teilziele.

Die Steuerung des Umsetzungsprozesses erfolgt Uiber Ziele. Diese sind als SMARTe Teilziele formu-
liert und mit Indikatoren versehen. Es wurden Zielgré3en festgelegt und terminiert,

58 Die erste ELER Programmevaluierung wird 2017 erfolgen auf Basis der Daten aus 2016 und relevant sein fir die Leis-
tungsgebundene Reserve, die zum Programmstart definiert wurde. Die diesbezlglichen Meilensteine auf Landesebene sind
der 31.12.2018 und der 31.12.2020.

59 Es flieRen hierbei auch projektbezogene Daten ein z. B. zur eingesparten Menge an CO? oder Ersatz fossiler Brennstoffe
durch Erneuerbare Energien.
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teilweise in Etappen. Die zu erfassenden Kriterien kdnnen sowohl quantitativer als auch qualitati-
ver Art sein. Jedoch empfiehlt sich aus Grinden der Praktikabilitdt und Vergleichbarkeit auch bei
qualitativen Kriterien eine Quantifizierung (z. B. Erfassung der Zufriedenheit auf einer Skala von 5 =
sehr zufrieden bis 1 = sehr unzufrieden). Indikatoren kénnen als Inputindikatoren (Wie viel soll ein-
gesetzt werden?), Outputindikatoren (Wie viele Aktivitaten sollen durchgefiihrt werden?) und Er-
gebnisindikatoren (Was soll als Ergebnis erreicht werden?) festgelegt werden. Das Monitoringsys-
tem der LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn besteht aus einem Indikatorenmix.

Die Zusammenstellung der Kriterien und Methoden orientiert sich am DVS-Leitfaden zur Selbsteva-
luierung. Es soll kein ,Indikatorenfriedhof‘ geschaffen werden, sondern ein praxistaugliches nutzen-
stiftendes System. Aus diesem Grund wird auf ein einfaches, leicht verstandliches und v. a. in der
Praxis handhabbares Evaluierungssystem in Bezug auf das Aufwand-Nutzen-Verhaltnis gesetzt. Die
Evaluierung ist kein Selbstzweck, sondern dient dem Zweck der Reflexion, des Lernens und des
Weiterentwickelns der LAG und der IES.

Es lassen sich im Wesentlichen vier Methoden im Bereich Monitoring/Evaluierung unterscheiden:
Dokumentationen, Befragungen, Ergebnis-Workshops und Koordinierungstreffen®.

Bei der Erstellung von Dokumentationen werden im ersten Schritt durch das Regionalmanagement
Daten erfasst, die im zweiten Schritt durch Vorstand und Mitglieder bewertet werden, d. h. es wird
eine Bilanz gezogen: In welchem Umfang wurden die Ziele erreicht, inwieweit war die Organisations-
struktur geeignet zur Bewaltigung der Herausforderungen?

= Dokumentation der Umsetzung in Bezug auf die Zielerreichung nach Kernthemen/Lan-des-
schwerpunkten durch jahrliche Erfassung und Zuordnung der Projekte (Bilanzierung als Soll-Ist-
Abgleich) durch das Regionalmanagement im Rahmen der Erstellung des jahrlichen Tatigkeits-
berichtes/Jahresberichtes.

= Dokumentation zu Projekten anhand des Projektdatenbogens/Projektbeschreibung sowie der
jahrlichen Dokumentation zum Stand der Projektumsetzung mit dem Projektfeedbackbogen

= Dokumentation zu Beratungsleistungen des Regionalmanagements und Erfassung der Anzahl
der Beratungen inkl. Zeiterfassung

= Dokumentation zu Veranstaltungen und Sitzungen der LAG (Anzahl der Termine, Teilnehmer-
zahl, Dauer, Ort der Veranstaltung etc.)

= Dokumentation zur Projektauswahl durch die LAG

= Dokumentation der Bewilligungen durch das LLUR (ggf. Feedback der Projekttrager/Antragstel-
ler)

= Dokumentation des Férdermittelflusses und der Investitionen in der Region (pro Jahr, nach
Schwerpunkten, Kernthemen, Projekttragern etc.)

= Daruber hinaus werden Daten und Informationen mittels Befragungen von verschiedenen Ziel-
gruppen und somit aus verschiedenen Perspektiven erfasst.

Zufriedenheitsbefragung der Mitglieder, jahrliche Kurzbefragung (z. B. im Vorfeld oder auf einer Mit-
gliederversammlung), umfassende Befragung zur Halbzeit und zum Ende der Férderperiode (unter

60 Hinweise siehe art (2013): Anleitungen und Evaluierungskonzepte zur Qualitatssicherung und Weiterentwicklung lokaler
und regionaler Entwicklungskonzepte (ILEK, REK) (,Werkzeugkasten®)
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Nutzung der Instrumente des DVS-Leitfadens zur Selbstevaluierung, s. Anhang, Abb. 48)

= Befragung der Vorstandsmitglieder zur Halbzeit und zum Ende der Forderperiode

= Befragung des Regionalmanagements zur Halbzeit und zum Ende der Férderperiode

= Befragung der Projekttrager, stichprobenhaft wahrend der IES-Umsetzung und zum Ende

Neben den regionsspezifischen Dokumentationen bestehen Berichtspflichten gegentiber dem Land
Schleswig-Holstein: eine halbjahrliche Darlegung der Mittelverwendung und eine Verpflichtung der
LAG zur Erstellung von Jahresberichten, in denen die Umsetzung des Aktionsplans und die Zielerrei-
chung beschrieben wird. 2016 ist dieser Bericht als ausflihrliche Halbzeitbewertung vorzulegen, bei
der die Ursachen flr Erfolge und Misserfolge bei der Zielerreichung dargelegt werden. Zudem ist ein
aktualisierter Aktionsplan vorzulegen. Zuarbeiten zum Durchfliihrungsbericht des Landes sind 2019
von den LAGn zu liefern.

In den Workshops und Koordinierungstreffen erfolgt die Auseinandersetzung mit den Ergebnissen
in Form einer Analyse der Daten und einer Bewertung des Umsetzungsstandes. Es kénnen zudem
interne und externe Erfolgsfaktoren identifiziert werden und Ursachen von Abweichungen ermittelt
werden. Auf dieser Basis werden die Perspektiven und Losungsansatze erarbeitet. Die weitere Steu-
erung der Prozesse erfolgt Uber die Festlegung von Umsetzungszielen und Etappenzielen.

Die wichtigsten Werkzeuge bzw. Methoden sind folglich die Steuerung Uber Teilziele, deren Doku-
mentation (Bilanzierung), Zielgruppen-Befragungen sowie die Diskussion der Bilanz und der Befra-
gungsergebnisse in der Steuerungsgruppe, dem LAG-Vorstand, sowie Beteiligung und Kommunika-
tion im Rahmen der Mitgliederversammlung.

Kriterien im Bewertungsbereich Inhalte und Strategie

Hier werden das Monitoring zur IES Zielerreichung sowie die Dokumentation der Beitrage zu den
Landes- und den EU-Zielen dargestellt. Die Teilziele und Indikatoren zu den Kernthemen der IES
werden hier nicht explizit aufgefuhrt, da dies bereits in Kapitel E erfolgte. Dieser Bewertungsbereich
wird voraussichtlich ganz oder in Teilen bei den Berichtspflichten enthalten sein.

Tab. 42: Monitoring im Bewertungsbereich Ziele und Strategien

_ Indikatoren ZielgroRe Erhebungsmethode

Beitrdge zur Umsetzung der IES

Aktivitaten zur Um- Anzahl der eingereichten alle Stichtage Dokumentation
setzung der IES Projekte je Stichtag jahrlich

Anzahl der Projekte im Qua-

litatswettbewerb
Anzahl der von der LAG aus- alle Qualitats-wettbe-
gewahlten Projekte yyerl?e,
jahrlich
Anzahl der Premiumprojekte jahrlich
5 2020
Anzahl Kooperationspro- hrlich

jekte®! nach Foérdersystema-
tik der IES

61 Landesweite Kooperationen mit 10+ LAGn siehe Tabelle Landesziele
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Anzahl Forderprojekte nach
Projekttrager (6ff./priv.)

Anteil Projekttrager
(6ff./priv.) an Férdermittelein-
satz

Anzahl Projekte (auch antei-
lig) aus anderen Fonds/For-
derprogrammen (z. B.
EMFF, EFRE, ESF, INTER-
REG, GAK) finanziert

generierte Férdermittel aus
anderen Fonds/Forder-pro-
grammen (s. 0.)

Anzahl der von der LAG ab-

tour
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jahrlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich

Alle Qualitats-wettbe-

werbe,

gelehnten Projekte jahrlich
Zielerreichung beziig-  Anzahl der Projekte (auch an-  Siehe jahrlich bzw. zu den je- Dokumentation
lich der IES Kernthe- teilig) nach Kernthema/ ggf. SMARTe weils terminierten
men (Basis fur Zuord- anteilig am Schwerpunkt Teilziele zu Etappen
nung zu Schwerpunk- den 8
ten des Landes, siehe Kernthemen
unten) (Kap. E)

Anteil der Projekte an Zieler- S.O.

reichung im Kernthema

Grad der Zielerreichung im o

Kernthema insgesamt und

nach Teilzielen
Investitionen in der Gesamtinvestitionen durch jahrlich Dokumentation
LEADER Gebietsku- LEADER-Projekte
lisse

Fordermitteleinsatz gesamt

Investitionen nach Schwer-

punkten

Fordermitteleinsatz nach Siehe

Schwerpunkten EREEE e jahrlich

nung (Kap. /) ]

Beitrdge zu den Zielen des Landes und der EU:
Einwohner im landlichen Einwohnerzahl in der jahrlich sowie zur Pro- Dokumentation
Raum(LEADER-Gebiets-  AktivRegion grammevaluierung des
kulisse) Landes
Wirtschaftliche Relevanz ~ Neu geschaffene Ar- jahrlich sowie zur Pro- Dokumentation

von LEADER

Alle Schwerpunkte: Lan-
desweite Kooperations-
projekte

beitsplatze durch Um-
setzung von Projek-
ten

Anzahl der Kooperati-
onen bei denen mehr

grammevaluierung des
Landes

jahrlich sowie zur Pro- Dokumentation
grammevaluierung des

Landes
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Alle Schwerpunkte: Mo-
dellhafte Projekte

Alle Schwerpunkte: Kili-
maschutz: Reduzierung
von CO2

Alle Schwerpunkte: Kili-
maschutz: Ersatz fossiler
Brennstoffe

Schwerpunkt Nachhaltige
Daseinsvorsorge: Koope-
ration

Schwerpunkt Wachstum
und Innovation

Schwerpunkt Wachstum
und Innovation

Schwerpunkt Bildung

als 10 LAGn beteiligt
sind

Anzahl der modellhaf-
ten Projekte mit Be-
zugsrahmen SH

Eingesparte Menge
CO2 bzw. CO2 Aqui-
valente in t

Ersatz fossiler Brenn-
stoffe durch Einsatz
Erneuerbarer Ener-
gien in kWh/a

Anzahl der am Pro-
jekt beteiligten Kom-
munen/Institutionen

Zusatzlicher Umsatz
pro Jahr in EUR

Etablierung regionaler
Wertschépfungsket-
ten (Anzahl)

Erreichte Teilnehmer-
zahlen, Anzahl der
Teilnehmer/ Multipli-
katoren

tour
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jahrlich sowie zur Pro-

grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des
Landes
jahrlich sowie zur Pro-
grammevaluierung des

Landes

Kriterien im Bewertungsbereich Prozesse und Strukturen

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Hier geht es um angestrebte Verbesserungen beziglich der Organisations- und Arbeitsstrukturen,
Kooperationen und Beteiligung von Akteuren sowie der Bevolkerung am regionalen Entwicklungspro-

Zess.

Tab. 43: Monitoring im Bewertungsbereich Prozesse und Strukturen

Mitgliederziele:

Kapazitats- und Mitglie-
derentwicklung LAG

LAG-Zusammensetzung:
ausgewogen/ reprasenta-
tiv und Beteiligung neuer
Zielgruppen

Gesamtanzahl der
Mitglieder in der LAG

Teilnehmerzanhl an
Mitgliederversamm-
lung (MV)

Mitgliederstruktur
nach offentlichen,
Wiso-Partnern, nach
Branchen/Sektoren,
Verbanden, Vereinen
sowie Privatpersonen.

Erhéhung
Anzahl um
mindestens
10 %

mindestens
Y4 Teilnahme
bei MV

Vorgaben
der EU, kein
Sektor mehr
als 49%

jahrlich

2020

jahrlich

jahrlich
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Beteiligung
Zielgruppen/
chen/Sektoren

neuer
Bran-

Anzahl Aktivierungs-
aktivitaten zur Beteili-

gung

Ziele bzgl. der LAG Strukturen & Prozesse:

transparente Arbeits-

weise der LAG

Uberpriifung der LAG-

Prozesse

Kompetenzaufbau in der
LAG

Offentlichkeitsarbeit  zu
Aktivitaten zur Umset-
zung der IES

Diskussion und Kommu-
nikation der Zielerrei-
chung, Steuerungsmafl3-
nahmen und Weiterent-
wicklung der IES

Zufriedenheit der Mitglie-
der mit der LAG Arbeit

Veroffentlichung der
LAG-Termine auf der
LAG-Website

Veroffentlichung der
relevanten LAG-Do-
kumente auf der LAG-
Website (IES, Aus-
wahlkriterien etc.)

Haufigkeit der Aktuali-
sierung der LAG Web-
site

Projektauswahl,  Ar-
beitsweise der Gre-
mien Vorstand, Ar-
beitskreise, Projekt-

gruppen

Zusammensetzung
des Vorstandes nach
Kompetenzen

Teilnahme von LAG-
Mitgliedern an Veran-
staltungen zur Kom-
petenzerweiterung

Veroffentlichung der
bewilligten  Projekte
auf der LAG-Website

Anzahl der Pressemit-
teilungen zu umge-
setzten Projekten

Veroffentlichung der
umgesetzten Projekte
auf der LAG-Website

Verdffentlichung  der
Bilanz zur Zielerrei-
chung auf der LAG
Website

Vorstandssitzung zu
diesem Thema

TOP auf Mitglieder-
versammlung

Zufriedenheitsergeb-
nis/Note

3
5 (kumuliert)

3 pro Jahr

Alle (100%)

Alle (100%)

Siehe auch
Doku zu Teil-
zielen in Ka-
pitel E

(je nach An-
zahl der Pro-
jekte)

S.0.

100%

tour
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2017
2020

jahrlich

jahrlich

jahrlich

kontinuierlich

2017/18
2020

zu den Vorstandswahlen
(alle 3 Jahre), bei Veran-
derungen

jahrlich

kontinuierlich, mindes-
tens quartalsweise

jahrlich

kontinuierlich

jahrlich

jahrlich

jahrlich
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Dokumentation: Mit-

gliederliste

Dokumentation  der

Termine

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Befragung und
Workshop zur Halb-
zeit/Endevaluierung

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation

Dokumentation, Be-
fragung und Work-
shop zur Halb-
zeit/Endevaluierung

Befragung zur Halb-
zeit/Endevaluierung
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Ziele bzgl. Kooperationen
Vernetzung und Aus- Anzahl der Teilnahme Mindestens3 jahrlich Dokumentation
tausch von LAG Mitgliedern pro Jahr

an Netzwerk-veran-

staltungen
Aufbau und Pflege von Anteil der abgestimm- 30% jahrlich Dokumentation

Kooperationen in der Ak-
tivRegion/LAG zur Pro-
jektentwicklung

ten Projekte, mog-
lichst kooperativ
(mind. 2 Partner) an
allen Projekten

Kriterien im Bewertungsbereich Regionalmanagement

Im Bereich Regionalmanagement bzw. regionales Management soll eine kontinuierliche Verbesse-
rung durch Zielsetzungen im Bereich Arbeitseffizienz und -effektivitat bezliglich des Aufgabenspekt-
rums des Regionalmanagements (s. Kap D 2) erreicht werden.

Tab. 44: Monitoring im Bewertungsbereich Regionalmanagement

Kompetenz und Qualitdt, Zufriedenheit der Pro- Note (je nach 2017/18 Befragung zur Halb-
d. h. die Effektivitat der jekttrager, eingesetzter 2020/21 zeit/Endevaluierung
Regionalmanagementta- LAG-Mitglied Bewertungs-
tigkeiten sowie Effizienz e lr skala, mind.
und Kapazitdten bezig- Gremienmitglieder Schulnote
lich der Arbeitsorganisa- »gut®)
tion
Kompetenzentwicklung Anzahl der Teilnah- 1 jahrlich Dokumentation
des Regionalmanage- men
ments
1 jahrlich Dokumentation
Anzahl der Fortbildun-
gen
Offentlichkeitsarbeit und Anzahl der Pressemit- Mind. 20 jahrlich Dokumentation
Prasenz des Regionalma- teilungen
nagements und Vernet-
zung
Anzahl Pressegespra- .
che/-konferenzen Mind. 1 pro
Jahr
Anzahl der Gremien-
termine aufRerhalb der Nach Bedarf
LAG-Termine
Anzahl der sonstigen s.o.
Veranstaltungsbesu-
che
Anzahl der Netz- SO
werktermine/
-beteiligungen
Dokumentationen (Daten Anzahl der Dokumen- 1 jahrlich Dokumentation, Be-
und Informationen) im tation im Rahmen des fragung
Rahmen des jahrlichen Monitorings
Monitorings
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Durchfiihrung einer jahrli- Anzahl der Selbsteva- 1 jahrlich Dokumentation, Be-
chen Selbstevaluierung luierungen fragung,
(in  Anlehnung an den

DVS-Signalcheck) Koordinierungstreffen

zur IES

Koordinierung der exter- Anzahl der externen 1 201718 Dokumentation
nen Evaluierung zur Halb-  Evaluierungen

zeit und zum Ende der

Foérderperiode 1 2020

Die Zielerreichung in den aufgefiihrten Zielbereichen wird, sofern nicht anders terminiert, jahrlich do-
kumentiert.

| Finanzierungskonzept

Die Forderperiode 2014 - 2020 startet voraussichtlich mit Beginn des Jahres 2015. Insofern beginnt
die Finanzplanung 2015. Wenngleich die Férderperiode im Jahr 2020 offiziell endet, ist fur das Be-
treiben der Lokalen Aktionsgruppe, insbesondere das Regionalmanagement aufgrund der n+3 Rege-
lung eine Finanzierung bis 2023 mitzudenken. Dies betrifft auch die Kofinanzierung.

Das Budget an EU-Mitteln wird pro AktivRegion mindestens 2,86 Mio. Euro betragen. Es wird von
einer moglichen Aufstockung auf 3 Mio. Euro zu einem spateren Zeitpunkt ausgegangen.

Grundsatzlich werden im Budgetansatz der AktivRegion Wagrien-Fehmarn nur die Mittel dargestellt,
die im direkten Zugriff der LAG liegen. Das Gesamtbudget der Jahre 2015 - 2020 wird nach Haupt-
aktivitaten unterteilt. Dies untergliedert sich zum einen auf die Budgetansatze nach inhaltlichen
Schwerpunkten und zum anderen auf den Ansatz fur die laufenden Kosten der LAG. In der folgenden
Tabelle wird das LAG-Budget tabellarisch getrennt nach den Teilmalinahmen dargestellit:

= 19.2 Umsetzung von MalRnhahmen im Rahmen der lokalen Entwicklungsstrategie

= 19.3 Vorbereitung und Umsetzung von gebietsiibergreifenden und transnationalen Kooperati-
onsprojekten

= 19.4 Laufende Kosten der Lokalen Aktionsgruppe sowie Vorhaben zur Kompetenzentwicklung
und Sensibilisierung

Die Kooperationsprojekte der TeilmaBnahme 19.3 sind budgettechnisch gesondert darzustellen,
inhaltlich jedoch den vier Schwerpunkten zuzuordnen. Die regionstibergreifende Projektentwicklung
ist zum Zeitpunkt der Strategieerstellung noch nicht soweit fortgeschritten, dass sich konkrete Mal3-
nahmen nach Schwerpunkten abzeichnen. Die landesweiten Kooperationsprojekte liegen in Form
von ersten Ideen vor. Eine tiefere Auseinandersetzung mit diesen gro3en Kooperationsvorhaben mit
zehn und mehr beteiligten LAGn auf Landesebene wird frihestens ab Herbst 2014 erfolgen (vgl. Kap
F). Aufgrund der beschriebenen Planungsunsicherheiten wird fir 2015 kein Ansatz fur die Teilmal3-
nahme 19.3 gewahlt. Es ist davon auszugehen, dass zunachst vorwiegend kleine vorbereitende Maf3-
nahmen durchgefiihrt werden und die eigentlichen Kooperationsprojekte erst 2016/2017 starten. Fur
kooperative Mallnahmen wird ein kalkulatorischer Ansatz in Hohe von 5% des Gesamtbudgets an-
gesetzt. Es wird davon ausgegangen, dass sich die Kooperationsprojekte nach einer Vorbereitungs-
phase in der Mitte der Foérderperiode konzentrieren und zum Ende aufgrund der gréleren
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Koordinierungsaufwendungen und den damit verbundenen Planungs- und Umsetzungsunsicherhei-
ten wieder abnehmen.

Die inhaltliche Schwerpunktsetzung bei der TeilmaBnahme 19.2 nach den vier Landesschwer-
punkten basiert auf der Ausgestaltung der jeweils zugeordneten Kernthemen. So ergeben sich bei-
spielweise bei einem fast ausschlieBlich nicht-investiv angelegten Kernthema mit Fokus auf Sensibi-
lisierungsmalnahmen ein geringerer Mittelbedarf und ein entsprechend niedriger Budgetansatz,
wahrend eher investiv ausgelegten Kernthemen vergleichsweise hohere Mittelansatze zugrunde lie-
gen.

Es wird zur Zielerreichung basierend auf Erfahrungswerten der ausgelaufenen Foérderperiode und
den Projektansatzen im Aktionsplan zur Umsetzung der IES ab 2015 folgende Schwerpunktsetzung
in Bezug auf das Budget zur Umsetzung von Malinahmen im Rahmen der IES Wagrien-Fehmarn
2014 — 2020 vorgenommen:

= Schwerpunkt Klimawandel und Energie: 20% (ca. 421 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge: 35% (ca. 737 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Wachstum und Innovation: 30% (ca. 632 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Bildung: 15% (ca. 316 Tsd. Euro)

Die Ergebnisse der Halbzeitevaluation 2018 haben deutlich gemacht, dass Anpassungen bei den
Budgetansatzen notwendig sind. Der Schwerpunkt ,Nachhaltige Daseinsvorsorge“ hat sich in der
ersten Halfte der Férderperiode starker entwickelt als erwartet. Die dort zugeordneten Projekte tragen
aber nicht nur zur Zielerreichung des eigenen Schwerpunktes bei, sondern auch zur Zielerreichung
in anderen Schwerpunkten insbesondere bei Wachstum und Innovation, wo deutlich weniger Mittel
abgerufen wurden als erwartet. Diese Grinde veranlassen die LAG das Budget anzupassen. Es soll
fur die gesamte Férderperiode 2014 bis 2020 wie folgt verteilt werden:

= Schwerpunkt Klimawandel und Energie: 19,5% (ca. 437 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Nachhaltige Daseinsvorsorge: 42,5% (ca. 953 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Wachstum und Innovation: 23% (ca. 516 Tsd. Euro)
= Schwerpunkt Bildung: 15% (ca. 336 Tsd. Euro)

Eine Darstellung des Budgets auf Kernthemenebene wird jedoch nicht vorgenommen, um eine Ver-
schiebung innerhalb eines Schwerpunktes aufgrund der nicht gegebenen Planbarkeit von Projekten
Uber einen Zeitraum von 6 bzw. 9 Jahren (durch die n+3 Regelung zur Umsetzung von Projekten) zu
ermdglichen. Dieser Ansatz beruht auch auf den Erfahrungen aus der Férderperiode 2007 — 2013. In
der Vergangenheit hat sich gezeigt, dass grof3e Projekte mit hohen Gesamtkosten und Zuschussbe-
darfen sich stark auf die Budgetplanung auswirken und statistisch zu Verzerrungen fiihren kénnen.
Auch die zukunftig in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn angestrebten integrierten Maf3nahmen und
MafRnahmenbiindel kénnen zu unvorhersehbaren Spitzen in der Budgetplanung flhren.

Zum Zeitpunkt der IES-Erstellung besitzt die Budgetplanung einen indikativen Charakter. Es han-
delt sich um keine endgultige Aufteilung der Mittel und dient zur Verdeutlichung der angestrebten
regionalen Forderschwerpunkte. Aktuell ist noch nicht absehbar, ob alle umsetzungsreifen Projekte
auch tatsachlich umgesetzt werden kénnen. Aufgrund der LAG Entscheidung gegen eine Deckelung
der Férdersumme pro Projekt, sind Verschiebungen innerhalb der Schwerpunkte und Uber die Jahre
mdglich und werden bewusst in Kauf genommen. Aulierdem ware eine strikte Budgetplanung
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schadlich fir die effektive Umsetzung der IES, da immer auch ein Raum fiir neue Entwicklungen zur
Verfugung stehen sollte, um mit den verfigbaren Mitteln das bestmdgliche fur die AktivRegion um-
setzen zu kdnnen.

In der Budgetplanung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn sind neben den EU-Mitteln auch die zusatz-
lichen Mittel zur Kofinanzierung von Projekten in privater Tragerschaft (analog zur Behandlung der
GAK-Mittel in der Vorgangerférderperiode) mitgedacht worden.

Die TeilmaBnahme 19.4 laufende Kosten der LAG ist bis 2023 zu finanzieren und entsprechend
zu kofinanzieren. Diese Vorgabe der EU und des Landes ist bei der Budgetplanung mitgedacht
worden und im 2. Budgetplan explizit dargestellt worden. Im Gegensatz zur Projektférderung handelt
es sich bei der TeilmaRnahme 19.4 um eine Bruttoférderung.

Die nachfolgenden Tabellen (s. Tab. 45 und Tab. 46) sind vergrofiert zur besseren Lesbarkeit im
Anhang | zu finden.

Tab. 45: Budgetplanung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015 — 2020 vor der Anpassung der Budgetverteilung
nach der Halbzeitevaluation 62

Umsetzung von MaBnahmen im Rahmen der IES: Aktivititen Férdermittel gesamt 517.472¢€ | 517.472¢ | 517.472¢ | 517.472¢ | 517.472€ | 517.472¢€ 3.104.832¢€
EU-Mittel 477.272 € 477.272€| 477.272€| 477.272€ 477.272€| 477.272€ 2.863.632 €
Landesmittel (Kofi private Projekte) 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 20.000 € 120.000 €
ionsmittel (Kofi private Projekte) 20.200 € 20.200 € 20.200 € 20.200 € 20.200 € 20.200 € 121.200 €
Aktivitaten nach Schwer- SP Ansatz " Kernthemen (KT) Budgetansatz TeilmaBnahme 19.3 405.336€ | 395.336€ | 375.336€ | 370.336€ | 390.336€ | 171.063€ 2.107.741 €
unkten (SP) kalkulatorischer Ansatz iber die gesamte Férderperiode, gleiche Anteile der 4 SP iber die Jahre
'SP Kimawandel und Energie 0,195 Budget innerhalb der Kernthemen eines SP frei einsetzbar bzw. iibertragbar 79.040 € 77.090 € 73.190 € 72.215 € 76.115 € 33.357 € 411.010 €

, effizienter,

KT 1 Einsatz der Energie (Produktion,
Speicherung, Nutzung)
Erkennen, Uberprifen und Anpassen des

KT 2 eigenen Handelsn in Hinblick auf Kimawandel
und Energiewende

'SP Nachhaltige Daseinsvorsorge 0,425 Budget innerhalb der Kernthemen eines SP frei einsetzbar bzw. Ubertragbar 172.268 € 168.018 € | 159.518 € | 157.393 € 165.893 € 72.702 € 895.790 €

Inklusive, attraktive gestaltung der Dérfer

KT 3 und Stédte in Bezug auf Wohnen, Leben,
Freizeit

Kontinuierliche Verbesserung der
Gesamtversorgung der Biirger in der Region
KT 4
auch zur Steigerung der touristischen

SP Inovation und Wachstum 0,23 Budget innerhalb der Kernthemen eines SP frei einsetzbar bzw. Gbertragbar 93.227 € 90.927 € 86.327 € 85.177 € 89.777 € 39.344 € 484.780 €
Ausbau und Entwicklung einer attraktiven
KT 5 Urlaubs- und Wirtschaftsregion mit
Willkommenskultur
Alltags- und Freizeitmobilitat in die und in
KT 6 der Region sichern und innovativ
weiterentwickeln
SP Bidung 0,15 Budget innerhalb der Kernthemen eines SP frei einsetzbar bzw. Ubertragbar 60.800 € 59.300 € 56.300 € 55.550 € 58.550 € 25.659 € 316.161 €
Entwicklung der Region zu einer lernenden
KT 7 Gesellschaft, in der sich Kinder, Jugendiiche
und Erwachsene aufgehoben fiihlen
Kommune /Region als
KT 8 genereationeniibergreifende
L

Kooperationsprojekte Budgetansatz TeilmaBnahme 19.3 - € 10.000€ | 30.000€ | 35.000¢€ 15.000 € 10.000 € 100.000 €
Generell Schwerpunkt-/Kernthemenbezug, hier pauschal kalkuliert mit ca. 5%
Vorbereitung Kooperationsprojekte
gemaB EPLR
sonstige. jekte
Laufende Kosten LAG Budgetansatz TeilmaBnahme 19.4 112.136€ | 112.136€ | 112.136€ | 112.136€ | 112.136€ | 336.409¢€ 897.091 €
(Bruttoférderung)
Regionalmanagement 101.000 € 101.000 € 101.000 € 101.000 € 101.000 € 303.000 € 808.000 €
Sensibilisierung &Kompetenzentwicklung 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 27.000 € 72.000 €
sonstige Kosten LAG (2.B. Ehrenamt) 2.136 € 2.136 € 2.136 € 2.136 € 2.136 € 6.409 € 17.091 €

62 Hier Darstellung auf Basis der Finanzierung der Foérderperiode 2014 — 2020, Budget fir laufende Kosten der LAG (19.4)
in Budget fir 2020 mitgedacht.
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Tab. 46: Budgetplanung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015 - 2020 (n+3)%3

I 2015 2019 2020
Umsetzung von im Rahmen der IES: Aktivitéten Fordermittel gesamt | _si7a72¢| si7.472¢| sizarac| sizazac| sizazac| sizaracl | I | 3.104.832 €
EU-Mittel 477.272€| 477272€ | 477.272€|  477.272€ | 477.272€|  477.272€ 2.863.632 €
Landesmittel (Kol private Projekte) 20,000 € 20.000 € 20000€|  20.000€ 20.000 € 20.000 € 120.000 €
(Kofi private Projekte) 20.200 € 20.200€ 20200€|___20200€ 20.200 € 20.200 € 121.200 €
Ativitaten nach Schwer-  SP Ansatz"Kernthemen (KT) Budgetansatz TeilmaBnahme 19.3 a0s.336c| 395.336¢| 375.336C| 370336¢€| 390.336C| 171.063 € | Projektzumsetzung bis 2023 méglich 2.107.741¢
unkten (SP) F der 4 SP aber die Jahre
5P Kiimawandel und Eneraie 0,2 Budge in SPfrei einsetzbar bzw. Ubertragbar 51.067 € 75.067 € 75.067 € 74.067 € 78.067 € 54,213 € 921545 €
KT
KT 2
5P Nachhatige Dasein 035 etzbar bzw. Gbertragbar TA1.867 € 136367€ | 131.367€| 129617€| 136617 € 59672 € 737.709 €
kT3
KT
5P Tnovation und Wachstum o3 rel einsetzbar bzw. Gbertragbar 171,601 € TI8601€| 112601€| 111101€| 117.101€ GEICTS 652322 C
krs
KT Regi
5P Bidung 0,15 Budc etzbar bzw. Gbertragbar 0,600 € 55300 € 56300 € 55550 € 56550 € 75659 € 316.161 €
KT
KT g
iunm c| sooooc| sooooc| ssomc| so00c| 10000 projetmumsstring i 2023 mogiien o
Laufende Kosten LAG Budgetansatz TeilmaBnahme 19.4, 2022 reduziert auf 2/3, 2023 auf 1/3 112a36¢| 112a36c| 112436c| 112a36€| 112a36¢| 112136c| 112136¢| 7a758c| 37.379¢ 897.091 €
(Bruttoforderung)
101.000 € 101000€ | 101.000€ 101.000¢ | 101.000€ | 101.000€ 67.333 ¢ 33.667€ 508.000 ¢
Sens g &Kompetenzentwicklung 9.000 € 9.000€ 9.000 € 9.000 € 9.000 € 9.000 € 6.000 € 3.000 € 72.000 ¢
Sonstige Kosten LAG (z.B. Reisekosten Ehrenamt) 2136 € 2136 € 2136 € 2136 € 2136 € 2136 € 1424 € 712¢€ 17.091¢

Die Finanzierung erfolgt zum einen durch EU-Mittel und zum anderen durch nationale 6&ffentliche
Kofinanzierungsmittel. Dartber hinaus kénnen weitere Finanzierungsquellen wie GAK, andere Struk-
turfonds EFRE, ESF, EMFF, weitere Forderprogramme des Landes, Bundes und der EU sowie Mittel
von Stiftungen und anderen als 6ffentlich gleichgestellt anerkannten Institutionen verwendet werden.

| 2.1 Kofinanzierung

In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn beteiligen sich die Gemeinden und Stadte an der Kofinanzie-
rung sowie der Kreis Ostholstein. Die Finanzierungsbeitrage der Mitgliedskommunen werden nach
einem regional etablierten zweistufigen System aus Sockelbetrag nach Einwohnerzahl zuztglich ei-
nes variablen Betrags in Anhangigkeit von der Einwohnerzahl berechnet.

Tab. 47: Kofinanzierung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015 - 2023

Kommune/Amt, Kreis Kalkulationsbasis Beitrage in €
Einwohner | Sockelbetrag in € pro Jahr
Fehmarn 12.484 1.500 10.738
Heiligenhafen 9.108 1.000 7.740
GroRenbrode 2.058 250 1.773
Gremersdorf 1.474 250 1.341
Neukirchen 1.183 250 1.125
Heringsdorf 1.098 250 1.063
Gohl 1.154 250 1.104
Wangels 2.195 250 1.874
Oldenburg i. H. 9.711 1.000 8.186
Grube 993 150 885
Dahme 1.263 250 1.185
Kellenhusen 1.029 250 1.011 | Schlissel fiir Sockelbetrag
Gromitz 6.985 800 5.969 | pimwohner o | Beitrag in €
Amt Lensahn 8.622 1.000 7.380 bis 1.000 150

63 Hier Darstellung der laufenden Kosten der LAG (19.4) bis 2023 durch n+3 (2022 und 2023 mit reduziertem Ansatz auf
2/3 bzw. 1/3), generell Umsetzung von Projekten (19.2) und Kooperationsprojekten (19.3) bis 2023 mdglich durch n+3 Re-
gelung.

Integrierte Entwicklungsstrategie Wagrien-Fehmarn 2014 - 2020 | © inspektour | Stand: 29.05.2015 104



o)

tour
Wagrien-Fehmam e.V.
DAS TOURISMUS- UND FREIZEITINSTITUT

Neustadt i. H. 14.942 1.500 12.557 1.000-3.000 250
Altenkrempe 1.092 250 1.058 3.000-5.000 500
Schashagen 2.163 250 1.851 5.000-7.000 800
Kreis Ostholstein pauschal 2.700 2.700| 7.000-10.000 1000
Summe 77.554 12.150 69.540 iiber 10.000 1500
Kosten je Einwohner (variabler Anteil zzgl. zum Sockelbetrag) 0,74 €

davon zur Kofinanzierung

- der LAG, Kompetenzentwicklung und Sensibilisierung 0,48 €

- von Projekten in privater Tragerschaft 0,26 €

Die 6ffentliche Kofinanzierung aus der Region wird verwendet fir:

= Betreiben einer Lokalen Aktionsgruppe (19.4) (neu: Vorgabe durch n+3 bis 2023 absichern)
- Regionalmanagement
- Sensibilisierung und Kompetenzaufbau LAG
- Regionen Netzwerk

= Umsetzung von 6ffentlichen Projekten (19.2)

= Umsetzung von Projekten in privater Tragerschaft (19.2) (z. B. Vereine, juristische Personen
des Privatrechts, Privatpersonen) (neu ab 2015)

= Vorbereitung und Umsetzung von Kooperationsprojekten (19.3) (neu: Vorgaben des Lan-
des zu Kooperationsprojekten)

Die Kofinanzierungserklarungen der Mitgliedskommunen und des Kreises liegen als verbindliche Be-
schlusse vor.

Es ist in der Region ein zweistufiges Verfahren verfolgt worden. Im Frihjahr sind Grundsatzbe-
schlusse zum Verbleib in der Gebietskulisse der AktivRegion Wagrien-Fehmarn und zur Kofinanzie-
rung in den Kommunen erwirkt worden®. Diese Beschliisse gelten pauschal. Konkrete Summen sind
noch nicht genannt worden.

Nach der Sommerpause 2014 sind in den Mitgliedskommunen und im Kreis die konkreten Finanzie-
rungsbeitrage zur AktivRegion Wagrien-Fehmarn beschlossen worden. Grundlage dieser konkreten
Beschlussfassungen ist die Mustervorlage, die von den Sprechern der AktivRegionen / Regionen
Netzwerk im Marz 2014 entwickelt wurde und der vom Vorstand der AktivRegion Wagrien-Fehmarn
Ende Juli 2014 beschlossene Finanzrahmen.

Die Zusammenstellung samtlicher Kofinanzierungsbeschllsse ist dem Anhang, Abb. 1 bis Abb. 18
zu entnehmen.

Kofinanzierung von Projekten in privater Tragerschaft

Zusatzlich zu den EU-Mitteln stehen in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn ab 2015 Kofinanzie-
rungsmittel zur Finanzierung von Projekten in privater Tragerschaft zur Verfliigung. Aus der Re-
gion werden hierzu Kofinanzierungsmittel in Héhe von 20.000 Euro pro Jahr bereitgestellt. In gleicher
Hohe stehen Landesmittel fir private Projekte zur Verfliigung. Hiermit schopft die LAG den maximal
moglichen Landesmittelanteil pro AktivRegion aus und setzt damit ein deutliches Zeichen zur Unter-
stlitzung von Projekten privater Trager.

64 Dokumentation der Beschlussvorlage s. Anhang.
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Dank der kommunalen Beteiligung an dem neuen Kofinanzierungsbudget aus regionalen &ffentlichen
Mitteln und Landesmitteln fir private Projekte bestehen bessere Finanzierungs- und Gestaltungs-
madglichkeiten fiir private Trager und ihr Engagement fiir die Region. Zu den max. 40.000 Euro natio-
nalen Kofinanzierungsmitteln kommen EU-Mittel in achtfacher Hohe des regionalen Anteils, d. h. max.
160.000 Euro, somit lassen sich private Projekte mit Férdermitteln bis zu 200.000 Euro pro Jahr un-
terstltzen. Die Summe der ausgeldsten Investitionen betragt dann bei Annahme der Basisférder-
quote (40%) rund 500.000 Euro.

Durch dieses neu organisierte regionale offentliche Kofinanzierungsbudget (in der vergangenen For-
derperiode standen hierflir GAK-Mittel zur Verfligung) kénnen private Projekte schneller in die Um-
setzung gehen. Erst bei einem nationalen Kofinanzierungsbedarf Giber 40.000 Euro pro Jahr missen
projektbezogen weitere nationale Kofinanzierungen organisiert werden.

Grundsatzlich werden im Rahmen der Projekttragerberatung durch das Regionalmanagement und in
Abstimmung mit dem LLUR auf das jeweilige Projekt bezogen andere Férdertopfe mitgedacht und
auch andere alternative Finanzierungsquellen in Betracht gezogen (s. Kap. | 2.2).

Zukunftig kdnnen auch LAG-eigene Projekte umgesetzt werden, d.h. dass die LAG selbst auch als
Projekttrager auftreten kann. Die Projektgruppen der LAG erhalten damit erstmals die Mdglichkeit zur
Umsetzung der ehrenamtlich entwickelten Projektideen. Der Verein LAG

AktivRegion Wagrien-Fehmarn e. V. ist grundséatzlich ein privater Trager. Zur Kofinanzierung der ver-
einseigenen Projekte kdnnten ab 2015 die von den 6ffentlichen Mitgliedern bereitgestellten Kofinan-
zierungsmittel zur Finanzierung von Projekten in privater Tragerschaft in Anspruch genommen wer-
den. Eine Moglichkeit zur Entlastung der Kofinanzierungssituation ware die Anerkennung des Vereins
seitens des LLUR als ,6ffentlich gleichgestellt®. Diese Option ist bereits anlasslich der Beiratssitzung
seitens der MELUR in Aussicht gestellt worden. Somit wirden die Einnahmen des Vereins generell
den kommunalen Geldern entsprechen, was eine Kofinanzierung der Projekte bei Beteiligung Dritter
deutlich erleichtern kénnte.

Nachfolgend werden indikative Finanzierungsplane fiir die AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015
- 2020 dargestellt. Zunachst die Finanzierung aus EU-Mitteln, dann die regionale Kofinanzierung und
abschlieRend die Gesamtfinanzierung fir die Teilmalnahme 19.4 laufende Kosten der LAG. Eine
detaillierte Darstellung der anderen beiden TeilmaRnahmen 19.2 und 19.3 ist zu diesem Zeitpunkt
noch nicht méglich, da die konkrete Umsetzung der IES durch Projekte noch nicht absehbar ist. Somit
ist auch noch keine Gesamtfinanzierung tUber alle drei TeilmaRnahmen darstellbar.

Tab. 48: Finanzierung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015 - 2020 aus EU-Mitteln (in Euro)
Finanzierung ELER 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summe

EU Mittel EU-Mittel | EU-Mittel | EU-Mittel | EU-Mittel | EU-Mittel | EU-Mittel | EU-Mittel

19.2 Umsetzung von | 414.048 394.048 394.048 394.048 394.048 267.600 2.257.841
MaBnahmen im Rah-
men der lokalen Ent-
wicklungsstrategien
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19.3 Vorbereitung
und Umsetzung von
gebietsiibergreifen-
den und transnatio-
nalen Kooperations-
projekten

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

100.000

19.4 Laufende Kosten
der Lokalen Aktions-
gruppe sowie Vorha-
ben zur Kompetenz-
entwicklung und Sen-
sibilisierung in dem
betreffenden Gebiet

63.224

63.224

63.224

63.224

63.224

189.672

(n+3 mitge-
dacht)

505.791

Summe

477.272

477.272

477.272

477.272

477.272

477.272

2.863.636

Tab. 49: Kofinanzierung der AktivRegion Wagrie

n-Fehmarn 2015 - 2020 aus o6ffentlichen Mitteln

der Region (in Euro)

Kofinanzierung

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Summe

Mittel aus der Re-
gion

Kofinan-
zierung

Kofinan-
zierung

Kofinan-
zierung

Kofinan-
zierung

Kofinan-
zierung

Kofinan-
zierung

Kofinanzie-
rung

19.2 Umsetzung von
MaBnahmen im Rah-
men der lokalen Ent-
wicklungsstrategien

20.200

20.200

20.200

20.200

20.200

20.200

121.200

19.3 Vorbereitung
und Umsetzung von
gebietsiibergreifen-
den und transnatio-
nalen Kooperations-
projekten

19.4 Laufende Kosten
der Lokalen Aktions-
gruppe sowie Vorha-
ben zur Kompetenz-
entwicklung und Sen-
sibilisierung in dem
betreffenden Gebiet

49.340

49.340

49.340

49.340

49.340

148.020

(n+3 mitge-
dacht)

394.720

Summe

69.540

69.540

69.540

69.540

69.540

168.220

515.920

Zusatzlich zu den in der vorstehenden Tabelle dargestellten Kofinanzierungsbetragen erfolgt aus
der Region die 6ffentliche Kofinanzierung der Projekte.

Tab. 50: Kofinanzierung der AktivRegion Wagrien-Fehmarn 2015 - 2020 aus Landesmitteln (in Euro)

MaBnahmen im Rah-
men der lokalen Ent-
wicklungsstrategien

Einsatz nur zur Kofi-
nanzierung von Projek-
ten in privater Trdger-
schaft

Kofinanzierung 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Summe

Landesmittel Kofinan- | Kofinan- | Kofinan- | Kofinan- | Kofinan- | Kofinan- | Kofinanzie-
zierung zierung zierung zierung zierung zierung rung

19.2 Umsetzung von 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000
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19.4 Laufende Kosten | 0 0 0 0 0 0 0
der Lokalen Aktions-
gruppe sowie Vorha-
ben zur Kompetenz-
entwicklung und Sen-
sibilisierung in dem
betreffenden Gebiet

Summe 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 120.000

Die Landesmittel kénnen nur zur Kofinanzierung von Projekten in privater Tragerschaft eingesetzt
werden. Es stehen pro Jahr max. 20.000 Euro Landesmittel flr diesen Zweck flr Projekte in der
AktivRegion Wagrien-Fehmarn zur Verfiigung.

Tab. 51: Gesamtfinanzierung TeilmaBnahme 19.4 laufende Kosten der LAG (in Euro)

19.4 Laufende Kos- | 2015 2016 2017 2018 2019 2020
ten der Lokalen Akti- (n+3  mit-
onsgruppe  sowie gedacht)
Vorhaben zur Kom-

petenzentwicklung

und Sensibilisierung

in dem betreffenden

Gebiet

EU Mittel 62.796 62.796 62.796 62.796 62.796 188.389
Kofinanzierung 49.340 49.340 49.340 49.340 49.340 148.020
Gesamtmittel 112.136 112.136 112.136 112.136 112.136 336.409

| 2.2 Alternative Finanzierungsquellen

Grundsatzlich werden im Rahmen der Projekttragerberatung durch das Regionalmanagement und in
Abstimmung mit dem LLUR sowie ggf. weiteren zustandigen Stellen (z. B. Investitionsbank Schles-
wig-Holstein, WTSH) auf das jeweilige Projekt bezogen andere Fordertopfe mitgedacht und auch
andere alternative Finanzierungsquellen in Betracht gezogen. Diese Praxis hat sich in der For-
derperiode 2007 - 2013 bewahrt, sodass neben dem LEADER-Budget weitere Férdermittel aus an-
deren Fordertdpfen wie z. B. AFP/F, EFF, Sportstatten, Landlicher Wegebau in die Region geflossen
sind. Alternative Finanzierungsquellen sind z. B. Aktion Mensch, BINGO!-Mittel.

Zukunftig fallen einige Férdermallnahmen (z. B. Breitband landlicher Wegebau) nicht mehr in die
Zustandigkeit bzw. das Budget der AktivRegionen. Dennoch gibt es weiterhin inhaltliche Verkntpfun-
gen zu anderen ELER-Malnahmen des Mainstreams wie kleine touristische Infrastrukturmafinah-
men, Erhaltung des kulturellen Erbes, Basisdienstleistungen zur Grundversorgung (v. a. multifunkti-
onale Dienstleistungs- und Versorgungszentren und Bildung) sowie zur GAK-Foérderung (v. a. Breit-
band, Modernisierung landlicher Wege). Hier sind Bagatellgrenzen zu beachten, die deutlich Gber
den LEADER-Grenzen liegen, meist bei 100.000 Euro Mindestzuschuss pro Projekt.
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Wenn Projekte der o. g. ELER-MaflRnahme ,Basisdienstleistungen® oder der ,Dorfinnenentwicklung*
(GAK) mit der IES der AktivRegion Wagrien-Fehmarn konform sind, kénnen diese mit einer aufge-
stockten Férderung von in der Regel +10% rechnen.

Eine Zusammenstellung zur Komplementaritat und Koharenz der ELER-Férderung mit Aktivitaten,
Politiken und Prioritaten der EU, insbesondere der ESI Fonds sowie der 1. Saule und anderer Instru-
mente der Gemeinsamen Agrarpolitik (GAP) ist im OP EPLR (Kap. 14) enthalten. Hierauf soll an
dieser Stelle verwiesen werden.

Schwerpunkte bzw. thematische Ziele des ESF liegen bei Beschaftigung, Armutsbekampfung und
Bildung. Im EFRE liegt der Kernférderbereich bei Starkung der regionalen Innovationspotenziale,
Entwicklung einer wettbewerbsfahigen und nachhaltigen Wirtschaftsstruktur und Energiewende —
Aufbau umweltgerechter Wirtschafts- und Infrastrukturen sowie ein weiterer Férderbereich bei der
Nachhaltigen Nutzung bestehender Ressourcen. Fir die Fischerei gibt es den EMFF.

Die vorstehenden Ausfiihrungen sollen belegen, dass weitere Fordertdpfe und Finanzierungsquellen
mitgedacht werden, beanspruchen aber keine Vollstandigkeit.

Bagatellgrenzen: Grundsatzlich ist bei kommunalen Projekten It. LHO die Bagatellgrenze bei 7.500
Euro zu beachten. Fir Férderprojekte in privater Tragerschaft hat die AG LEADER eine Empfehlung
zur Anhebung der Bagatellgrenze auf 3.000 Euro ausgesprochen. Die LAG AktivRegion Wagrien-
Fehmarn wird sich daran halten.

Die Mindesteigenleistung betragt 10% bezogen auf die férderfahigen Kosten. Aufgrund der Net-
toforderung fallt zusatzlich zu den nichtférderfahigen Kosten die Mehrwertsteuer an.

Die Fordersatze sind auf Kernthemenebene festzulegen. In einem intensiven regionalen Abstim-
mungsprozess hat sich die LAG AktivRegion Wagrien-Fehmarn auf einen eingangigen, effektiven
und effizienten Ansatz zur Festlegung der regionalen Férdersatze verstandigt: 40+20+15. Von der
Variation der Fordersatze nach Kernthemen soll kein Gebrauch gemacht werden, um das System
kompakt und verstandlich nach auf3en und innen kommunizieren zu kénnen. Die definierten Forders-
atze gelten kernthemeniibergreifend. Von Sonderregelungen in Bezug auf einzelne Kernthemen
und MalRnahmen wird abgesehen, um die Transparenz nicht zu gefahrden und die Komplexitat in
Bezug auf das Verstandnis und den Beratungsbedarf der potenziellen férderfahigen Trager mdglichst
gering zu halten. Im Fokus steht fur die Region die Umsetzung von Malinahmen und Projekten zur
Zielerreichung.

Eine Differenzierung der Férderhdhe nach Tragern ist in der LAG kontrovers diskutiert worden. In
dem 40+20+15 Ansatz ist diese nicht mehr erforderlich, da die Projektumsetzung zur Zielerreichung
im Vordergrund steht, unabhangig von der Tragerschaft des Projektes. Es zahlt, was letztlich an re-
gionalen Effekten und LEADER-Mehrwert in der AktivRegion Wagrien-Fehmarn generiert wird und
weniger, ob es ein oOffentlicher oder privater Akteur war. Alle Trager haben die gleichen Chancen fir
Aufstockungen der Basisforderquote.

In der AktivRegion Wagrien-Fehmarn wird es zuklnftig folgende 40+20+15-F6rdersatzstruktur ge-
ben:

Fuir alle forderfahigen MaRnahmen und Projekte wird ein Basisfordersatz in Hohe von 40% gewahrt,
unabhangig von der Tragerschaft. Voraussetzung ist das Erreichen der Mindestpunktzahl im Rahmen
der Projektauswanhl.
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Dieser Basisfordersatz kann um bis zu 20% aufgestockt werden, wenn es sich bei dem Projekt um
ein abgestimmtes/integriertes oder kooperatives Vorhaben handelt. In der LAG wird bewusst dieser
Ansatz zur Belohnung eingesetzt, um die Entwicklung integrierter und kooperativer Projekte zu un-
terstutzen und die Trager dahingehend zu motivieren.

Die Bedingungen zur Gewahrung der Aufstockung sind nachfolgend aufgefuihrt. Es gelten zusatzlich
zu den Anforderungen an die Basisférderung weitere Bedingungen, die mit Ausnahme des ,abge-
stimmten Projektes® anhand der Bewertungsmatrix zur Projektauswahl gepruft und dokumentiert wer-
den.

= regional abgestimmt®: siehe 1.4 (Integration des Projektes) oder Dokumentation der erfolgten
Abstimmung z. B. Auszug aus integriertem Konzept oder kurzer Letter of Intent (LOI) der weite-
ren Beteiligten

= ,Kooperation® siehe 1.3 (Wirkung des Projektes/regionale Effekte)

Uber diese Aufstockung hinaus ist eine weitere Erhdhung des Férdersatzes um 15% fiir Premi-
umprojekte im Sinne von ,regionalen Leuchtturmprojekten® mdglich, sofern die hohen Anforderun-
gen an die Qualitat im Sinne des Beitrags zur Zielerreichung und damit an die regionalen Wirkungen
erfillt sind. Besonders strategiewirksame Projekte werden zusatzlich belohnt, ihnen kommt eine wich-
tige Rolle bei der Kommunikation nach auf3en und innen zu. Sie sollen 6ffentlichkeitswirksam prasen-
tiert werden und Uber die Regionsgrenzen hinaus ausstrahlen.

Die Bedingungen zur Gewahrung der Aufstockung sind nachfolgend aufgefiihrt. Es gelten zusatzlich
zu den Anforderungen an die Basisférderung und an die |. Aufstockung weitere Bedingungen, die mit
Ausnahme des ,abgestimmten Projektes“ anhand der Bewertungsmatrix zur Projektauswahl gepriift
und dokumentiert werden.

= Muss: Erfullen von mindestens 50% der maximal moéglichen Gesamtpunktzahl
= Erflllen von LEADER-KTriterien (1.1-1.5): Mindestpunktzahl 8

= Beitrag zu mindestens 50% der kernthemenbezogenen Teilziele der IES

= Beitrag zu mindestens 1 Landesziel

Ein Projekt kann mit maximal 75% geférdert werden. Die HOhe des Maximalfordersatzes orientiert
sich am Hdéchstférdersatz von bis 75% bei Mainstreammalflinahmen des OP EPLR. Eine Ausnahme
bilden die Kommunen, die Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfanger sind. In diesem Fall wird in
der AktivRegion Wagrien-Fehmarn die maximal mégliche Férderung in Héhe von 80% gewahrt.

Deckelung der Férdersumme: Die folgenden MalRnahmen sind in Bezug auf die Férdersummen in
der AktivRegion Wagrien-Fehmarn gedeckelt:

= Begrenzung der Férdersumme bei Konzepten®®/projektbezogenen Vorplanungen und Machbar-
keitsstudien auf 15.000 Euro

= Begrenzung der Férdersumme bei Schulungen, Seminaren, Kursen auf 5.000 Euro
= Begrenzung der Férdersumme zur Kooperationsvorbereitung auf 5.000 Euro

Darlber hinaus gibt es keine weiteren regionsspezifischen Begrenzungen. Es wird an dieser Stelle
auf Ubergeordnete Rechts- und Verwaltungsvorschriften (De Minimes, LHO, GSR VO, ELER VO,
LEADER Richtlinie etc.) verwiesen.

65 Diese Einschrankung gilt nicht fir Grundlagenerhebungen und -studien zu regionalwirksamen oder gebietsiibergreifen-
den Themen.
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Eine pauschale Deckelung der maximal zuldssigen Férdersumme flir Projekte unabhangig vom an-
zuwendenden Fordersatz wurde diskutiert. Diese wird jedoch von der LAG als zu starke Einschran-
kung in Bezug auf die Projekte (v. a. Premiumprojekte) zur Umsetzung der IES gesehen. Zudem liel3e
sich eine Deckelung nicht qualitativ begriinden. Eine generelle Héchstgrenze soll daher zunachst
nicht festgelegt werden. Nach Bewertung der Forderpraxis im Rahmen der Halbzeitevaluierung behalt
sich die LAG vor, ggf. im weiteren Verlauf der Férderperiode eine Deckelung (z. B. in Verbindung mit
den Projektauswahlkriterien) vorzunehmen.

Die folgende Ubersicht (

Tab. 52) zeigt die 40+20+15-Fordersatzstruktur der AktivRegion Wagrien-Fehmarn auf einen
Blick.

Tab. 52: Férdersystematik der AktivRegion Wagrien-Fehmarn: 40+20+15

Trager Private Trager Offentliche Tréager
Als gemeinnitzig aner- Gemeinden, Gemeindever-
kannte Trager (z. B. Ver- | bande, juristische Personen
eine, Stiftungen) und des O-Rechts und als offent-
sonstige private Trager lich gleichgestellt aner-
(juristische und natrliche kannte Trager
Personen des Privat-
rechts)
| Basisfordersatz 40% 40%
Zusatz fur Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfan- +5%
ger®®
Il Aufstockung + bis zu 20% + bis zu 20%
nur eine der nachfolgenden vier Optionen
auswdéhlbar

Mindestanforderungen beachten! Bei (i) Abstimmung:
Dokumentation mit LOI oder Gber 1.4 Bewertungs-
matrix (integriertes Projekt), bei ii-iv (Beleg anhand
Bewertungsmatrix 1.3 )

(i) Regional abgestimmtes Projekt +5% +5%
(ii) Interregionales/transnationales Kooperations- +10% +10%
projekt

(iii) Lokales Kooperationsprojekt +15% +15%
(iv) Uberdrtliches/intraregionales Kooperations- +20% +20%
projekt

lll Aufstockung fiir Premiumprojekt +15% +15%

nur zusatzlich zu Il méglich

Mindestanforderungen beachten! Mindestens 50% der
max. mogl. Gesamtpunktzahl, weitere Mindest-anfor-
derungen in Bezug auf Punkte in festgelegten Berei-
chen/Kriterien der Bewertungsmatrix (1.1-1.5: mind. 8
Pkt., Beitrag zu 50% der kernthemenbezogenen Teil-
zielen der IES und zu mind. 1 Landesziel)

Maximaler Fordersatz 75% 75%

Nur flr Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfanger 80%

66 Mit Ausnahme von den Kommunen Altenkrempe und Wangels sind aktuell keine weiteren Stadte und Gemeinden der
AktivRegion Haushaltsfehlbetragszuwendungsempfanger.
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